


Lista prac nominowanych przez Rady Naukowe serii do konkursu o nagrod¢
Rektoréw Polskich Uczelni Rolniczych
»Praca Roku 2002 w ACTA SCIENTIARUM POLONORUM”

Seria Administratio Locorum
Heldak M., 2002. Identyfikacja i ocena uwarunkowan rozwoju agroturystyki na Dolnym
Slasku. Acta Sci. Pol., Administratio Locorum 1(1-2), 33-65.

Seria Agricultura
Tkaczyk P., 2002. Efekty wapnowania, nawozenia azotem i fosforem gleby bardzo kwasne;.
Cz. I-11. Acta Sci. Pol., Agricultura 1(2), 43-72.

Seria Biotechnologia
Gdula A., Chrzanowska J., Szottysik M., Kiezel X., Wojtatowicz M., 2002. Factors affecting
hydrolitic enzymes production by Yarrowia liplytica strains. Acta Sci. Pol., Biotechnologia
1(1-2), 81-88.
Seria Formatio Circumiectus
Kaczor G., 2002. Prognozowanie dobowych doptywow $ciekow do oczyszcezalni wiejskich
na podstawie wybranych miejscowosci. Acta Sci. Pol., Formatio Circumiectus 1(1-2), 7-20.
Seria Hortorum Cultus
Matraszek R., Szymanska M., Wroblewska M., 2002. Effect of nickel on yielding and
mineral composition of the selected vegetables. Acta Sci. Pol., Hortorum Cultus 1(1), 13-22.

Seria Medicina Veterinaria
Graczyk S., Zawadzki W., Kotonski B., Malicki A., Orda J., 2002. The thyroxine level and
blood serum proliles in ducklings, after chronic aflatoxin B1 administration. Acta Sci. Pol.
Medicina Veterinaria 1(1), 21-29.

Seria Oeconomia
Jasiulewicz A., 2002. Foodstuffs labelling as an instrment of marketing and food safety
assurance. Acta Sci. Pol., Oeconomia 1(1-2), 197-205.

Seria Piscaria
Ostaszewska T., Wegiel M., 2002. Differention of alimentery tract during organogenesis in
larval asp (Aspius aspius L.). Acta Sci. Pol., Piscaria (1), 23-34.

Seria Silvarum Colendarum Ratio et Industria Lignaria
Drozdowski S., 2002. Wplyw ré6znych sposobow przygotowania gleby na wyniki
naturalnego odnowienia sosny zwyczajnej (Pinus syivestris L.). Acta Sci. Pol., Silvarum
Colendarum Ratio et Industria Lignaria 1(1), 27-34.

Seria Technica Agraria
Szumiec J., Augustyn D., Stanny L.A., Samol B., 2002. Zwigkszenie efektywnosci
biologicznego umacniania ziemnych budowli pietrzacych wode. Acta Sci. Pol., Technica
Agraria 1(1), 53-74.

Seria Technologia Alimentaria
Oszmianski J., 2002. Stabilizacja i zastosowanie barwnika antocyjanowego aronii do
barwienia napoi. Acta Sci. Pol., Technologia Alimentaria 1(1), 37-45.

Seria Zootechnica
Dobrzanski Z., Jamroz D., Bykowski P., Trziszka T., 2002. Wplyw oleju rybnego na
efektywnos$¢ odchowdw kurczat brojlerow i cechy jakosciowe ich migsa. Acta Sci. Pol.,
Zootechnica 1(1-2), 43-52.



ACTA SCIENTIARUM POLONORUM

Czasopismo naukowe zatozone w 2001 roku przez polskie uczelnie rolnicze

Oeconomia

Ekonomia

2 (1) 2003

UM Po

L
5&\?’ M O/’,O'pc
sACTA:=

Bydgoszcz Krakow Lublin Olsztyn
Poznan Siedlce Szczecin Warszawa Wroclaw




Rada Programowa Acta Scientiarum Polonorum

Zefiryn Adamski (Poznan), Kazimierz Banasik (Warszawa), Janusz Falkowski (Olsztyn),
Florian Gambu$ (Krakéw), Franciszek Kluza (Lublin), Janusz Prusinski (Bydgoszcz),
Jerzy Sobota (Wroctaw) — przewodniczacy, Wiestaw Skrzypczak (Szczecin),
Stanistaw Socha (Siedlce)

Rada Naukowa serii Qeconomia

Carol J. Cumber (South Dakota State University, Brookings, USA)
Lech Patasz (Szczecin), Maria Parlinska (Warszawa),
Janina Sawicka (Warszawa) — przewodniczaca,

Michat Sznajder (Poznan), Loren Tauer (New York, USA)

Opracowanie redakcyjne
Jan Kiryjow, Krystyna Piotrowska, Jadwiga Rydzewska

Projekt oktadki
Daniel Morzynski

ISSN 1644-5707

© Copyright by Wydawnictwo SGGW w Warszawie, Warszawa 2003

X

Wydawnictwo SGGW, ul. Nowoursynowska 166, 02-787 Warszawa
tel./fax (0 22) 847 28 92, e-mail: jmw_wyd@sggw.waw.pl
http://www.sggw.waw.plinfo/wyd/index.html
Naktad 300 egz. Ark. wyd. 13,0. Ark. druk. 10,0
Druk: P.P. EVAN, ul. Pilicka 11, 02-629 Warszawa



Od Rady Naukowej

Oddajemy do rak Czytelnikow trzeci numer ,, Acta Scientiarum Polonorum” seria
,, Oeconomia”.

Zachecamy do  przysylania artykulow o tematyce ekonomiczno-spolecznej
bedgcych zarowno raportami z badan, jak i opracowaniami teoretycznymi z zakresu
nauk ekonomiczno-rolniczych. Mozliwos¢ zamieszczenia artykutu w ASP — czasopismie,
ktore jest jednq z serii wspolnego wydawnictwa uczelni rolniczych — jest szansq na
lepszq ~ promocje i  upowszechnianie  dorobku  naukowego w  szerszym,
interdyscyplinarnym srodowisku uczelni rolniczych i wzajemnego poznania obszarow
i dyscyplin badawczych pracownikow.

Wszystkie serie czasopisma ASP sq wydawane z tq samq regularnosciq,
w ujednoliconej szacie graficznej, podobnych wymogach redakcyjno-wydawniczych
oraz merytorycznych. Dotychczasowe zaangazowanie uczelni rolniczych w wydawanie
czasopisma w wymiarze kilkunastu serii tematycznych pozwala przypuszczaé, ze ,, Acta
Scientiarum Polonorum” w tym seria ,,Oeconomia’”, majq szans¢ stac si¢ prestizowym
pismem naukowymn.

Artykuly do serii mogq by¢ przygotowywane w jezyku polskim z tytulem, stowami
kluczowymi i streszczeniem w jezyku angielskim. Rada Naukowa serii zwraca uwage na
waznosé tego typu informacji, a wiec i potrzebe ich starannego opracowania, gdyz
zawartos¢  kazdego numeru w postaci abstraktow w  jezyku angielskim jest
rozpowszechniana na stronach internetowych. Cze¢sé artykutow autorow z Polski i z
zagranicy moze by¢ publikowana w wersji angielskiej. Planujemy wydawanie dwu
numerow serii w ciqgu roku. Polqczone numery 1-2 (2002) oraz obecny numer 2 (1)
(2003) zostaly wydane w Szkole Glownej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie, na
koszt tej uczelni, zgodnie z wczeSniejszymi ustaleniami Rektorow i Rady Programowej
czasopisma.

Zglaszane artykuly prosimy przesylac pocztq elektroniczng na adres:
sawicka@alpha.sggw.waw.pl

W przypadku przesylania wydruku nalezy dolqczy¢ rowniez dyskietke. Przesylke
z dopiskiem ,,Acta Scientiarum Polonorum” prosimy kierowac na adres:

Katedra Polityki Agrarnej i Marketingu
Wydzial Ekonomiczno-Rolniczy

Szkola Glowna Gospodarstwa Wiejskiego
ul. Nowoursynowska 166

02-787 Warszawa

Z powazaniem,
Dr hab. Janina Sawicka, prof. Nadzw. SGGW
Przewodniczqca Rady Naukowej serii Oeconomia
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ETYKA BIZNESU CZY PRAKSEOLOGIA?

Krystyna Najder-Stefaniak

Streszczenie. W opracowaniu pokazano, ze etyka biznesu to bardziej dzial prakseologii
niz etyki. Etyka biznesu usprawnia dzialania podejmowane ze wzgledu na cele eckono-
miczne, uwiarygodnia ich sens, pomaga porzadkowa¢ dziatania ckonomiczne w system
podporzadkowany regutom tadu spotecznego. Bardzo potrzebna jest mieszczgca si¢ w ob-
szarze etyki refleksja. ktorej celem byloby przyjrze¢ si¢ krytycznie aksjologii nowozytnej
ekonomii. Taka refleksja moglaby by¢ Zrodlem inspiracji dla tych teoretykow ekonomii,
ktorzy szukajg nowych rozwigzan wspolczesnych problemow.

Stowa kluczowe: etyka biznesu, prakseologia.

WSTEP

Postawione w tytule artykutlu pytanie wynika z kontekstu, jaki stanowia watpliwo-
$ci, ktore zglaszane sg w zwiazku z tresciami proponowanymi pod hastem etyki bizne-
su. Te watpliwo$ci wspotbrzmig ze stwierdzeniami o kryzysie etyki i o zmierzchu etyki,
a takze ze spostrzezeniami na temat merkantylizacji zawodu etyka, ktéra owocuje lek-
cewazeniem wielowiekowej tradycji rozwazan, wypieranej obecnie przez dorazne,
populistyczne diagnozy. W refleksji poswigconej kondycji etyki zauwaza sig, ze etycy,
jesli staja sie¢ funkcjonariuszami aktualnej rzeczywistosci, usprawiedliwiajg ja i uzasad-
niaja interesy zbiorowe podporzadkowujac si¢ paradygmatowi myslenia utylitarnego,
sami przyczyniaja si¢ do wspotczesnego kryzysu moralnego [por. Jadczak 1999].

ETYKA I ZDROWY ROZSADEK, CZYLI ETYKA POZBAWIONA OPARCIA
W TRANSCENDENCJI

Dla wspolczesnej etyki charakterystyczne jest, ze prowadzone w jej obszarze roz-
wazania koncentruja si¢ gtdéwnie na etykach szczegdtowych. Etyka biznesu jest jedng
z nich. Zauwazmy, iz wspélne dla etyk szczegélowych jest przekonanie ich autorow, ze
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uzyteczno$¢ norm moralnych ma swoje zZrédto w roztropnosci i nie wymaga gtebszych
wyjasnien i uzasadniefi ze strony antropologii filozoficznej i metafizyki. Roztropno$¢
jest pojmowana jako miara zdrowego rozsadku, ktéra w petni podlega doswiadczeniu
i znajduje w nim petne uzasadnienie dla swych sadéw. Autorzy tego typu etyk zaktada-
ja, ze normy i warto$ci porzadkujace ludzkie czyny wynikaja z doswiadczenia spotecz-
nego, powinny wiec by¢ uzasadniane przez odwotanie si¢ do tego doswiadczenia i przez
nie weryfikowane. W konsekwencji pojawia si¢ wniosek, ze nalezy zrezygnowac
z myslenia teoretycznego, na wzor sokratejskiej refleksji, poniewaz nie stuzy ono sku-
tecznosci dziatania i ograniczy¢ si¢ do racjonalnego, zgodnego z praxis opisu, jak czto-
wiek powinien dziata¢ w okreslonych warunkach, zachowujac wolno$¢, racjonalno$é
wyboru i nie krzywdzac innych ani siebie. Wolno$¢ sprowadza si¢ do mozliwosci wy-
boru, racjonalno$¢ — do przestrzegania ustalonych norm interpretacji i wyciagania wnio-
skow, a niekrzywdzenie innych — do przestrzegania praw cztowieka.

Etyka zostaje przeniesiona z metapoziomu teorii do poziomu bezposrednio$ci wyni-
kajacych z praktyki doswiadczen i traci charakter ponadczasowosci. Staje si¢ zbiorem
praktycznych wskazowek postgpowania pozbawionych oparcia w transcendencji (sa-
crum, metadyskursie). Staje si¢ kolejna nauka z rzedu prakseologicznych i nie jest
w stanie wyprowadzi¢ nas poza uwarunkowania profanum. Nie otwiera nowych per-
spektyw dla myslenia o mozliwosciach i odpowiedzialno$ci cztowieka, lecz podpowia-
da postgpowanie utrwalajace aktualny tad w rozpatrywanym obszarze aktywnosci.

Co znajdujemy w etyce biznesu, gdy jej tworcy stawiaja sobie zadania pragmatycz-
nej natury?

I. Przede wszystkim sygnaly, ze potrzebne sa poszukiwania postawy etycznej ade-
kwatnej do nowych problemdéw zwiazanych z sytuacjami bedacymi rezultatem rozwoju
rozmaitych form dzialalnosci gospodarczej. Inaczej mowiac, sygnalizuje si¢ potrzebe
zaproponowania takich norm zachowan, by te nowe problemy nie zachwiaty aktualnym
tadem gospodarczym.

2. Teoretycy etyki biznesu zwracaja tez uwage na to, ze firma moze ponosi¢ straty
nie tylko z powodu btedow zwiazanych z zasadami precyzowanymi w ramach ekono-
mii, ale takze w rezultacie konfliktéw powodowanych brakiem akceptacji moralnej
dziatan podejmowanych przez jej pracownikow, czyli wtedy, gdy nie przestrzegaja oni
obowigzujacych w spoleczenstwie zasad moralnosci. Zauwazmy, ze juz samo istnienie
pojecia ,etyka biznesu” jest pozyteczne, gdy chcemy uzyska¢ akceptacj¢ dla rozrastaja-
cej si¢ sfery biznesu i dziatan biznesowych. Sugeruje ono bowiem, ze biznes moze by¢
etyczny.

3. W refleksji podejmowanej przez etykdéw biznesu podkresla sie, ze zaréwno po-
mys$Inos¢ w biznesie, jak i mozliwos$¢ przetrwania zalezy od tego, czy przedsigbiorstwo
jest mocno zwigzane nie tylko ze swoimi klientami, ale takze z cata spotecznoscia.
Zauwaza sig¢, ze przedsigbiorstwa nie powinny pozostawa¢ w izolacji od otoczenia,
w jakim dzialaja, poniewaz im wyrazniej spofeczenstwo dostrzega zwiazek wiasnych
interesow z interesami sfery biznesu, tym wigcej szans na rozwdj i sukces ma biznes
[Carmichael, Drummond 1989]

4. Etycy biznesu formutuja swoiste kodeksy regut etycznego dzialania, ktére ma
wplywac na zwigkszanie efektywnosci firmy.

Acta Sci. Pol.
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Czy takie propozycije refleksji pozbawionej filozoficznej giebi, podporzadkowanej
celom ekonomicznym mamy prawo nazywac jeszcze etyka? Czy mozliwa jest jaka$
inna, bardziej uprawomocniona do uzywania w nazwie pojecia etyki, etyka biznesu?
Albert Z. Cart podkresla kontrowersyjnos¢ pomystu ,.etyki biznesu”, porownujac ja z
etyka gry w pokera [Albert 1968]. Cart twierdzi, Ze nie jest uczciwe podtrzymywanie
zhudzenia, ze biznes moze pozwoli¢ sobie, by kierowaly nim zasady etyki w tradycyj-
nym rozumieniu. Nie usprawiedliwia podtrzymywania tego ztudzenia fakt, ze jest ono
potrzebne, by dzialania biznesowe byly akceptowane w spoleczenstwie. Nie nalezy
nazywaé ,etycznymi” postaw, ktore argumentéw szukaja w optacalnosci i bazuja na
stwierdzeniach: ,,oplaca si¢ by¢ uczciwym”, ,solidna etyka to dobry interes”. Cart za-
uwaza, ze etyka biznesu nie zajmuje si¢ w ogdle postawa etyczna, a jedynie zamasko-
wana kalkulacja wlasnych korzysci. Jego zdaniem, decyzje podejmowane na podstawie
stwierdzen dotyczacych oplacalnosci sa decyzjami strategicznymi, nie za$ etycznymi.

W rozwazaniach dotyczacych etyki dzialan gospodarczych pojawia si¢ rozroznienie
na moralnos¢ wzgledem osoby i moralno$¢ wzgledem spoleczenstwa oraz stanowisko,
ze etyka biznesu powinna formutowac dyrektywy postgpowania odwolujac si¢ wylacz-
nie do zasad zachowania tadu spoleczno-gospodarczego i koncentrowac jedynie na
cnotach spolecznych, gdyz one daja wpisa¢ si¢ w ustawodawstwo i kodyfikowac
w postaci zbioréw nakazoéw i zakazéw, do ktérych mozna stosowac argumentacj¢
pragmatyczna typu: to jest wskazane ze wzglgdu na konieczno$¢ zachowania prawidlo-
wych (ustalonych) zasad dzialania, ktérych naruszenie powoduje destrukcje zycia spo-
tecznego i gospodarczego. Takie oparte na pragmatycznej argumentacji rozwazania nie
inspiruja do wychodzenia poza codzienno$¢ profanum. A czemu stuzg? Co chcg osig-
gnac teoretycy proponujacy rézne etyki biznesu? Czasem chodzi im o usprawnienie
dziatania podejmowanego ze wzgledu na cele ekonomiczne, czasem o uwiarygodnienie
sensu tych dziatan z perspektywy wartosci akceptowanych przez spoteczenstwo, a cza-
sem o uporzadkowanie dziatan ekonomicznych w system podporzadkowany regutom
fadu spotecznego. Za kazdym razem u podstaw jest pytanie: czy i w jaki sposob mozna
wykorzysta¢ etyczny aspekt dziatan dla zwigkszenia efektywnosci i szans przetrwania
firmy? Etyka jest tu podporzadkowana celom ekonomicznym i staje si¢ rodzajem prak-
seologii.

CZYM JEST PRAKSEOLOGIA?

L. Bourdeau jako pierwszy uzyl terminu prakseologia w 1882 roku. Nazwal tak na-
uke o funkcjach, czyli czynno$ciach. Wyréznit prakseologie analityczng i prakseologi¢
syntetyczng. Pierwsza podzielit dalej na prakseologi¢ analityczng elementarng (soma-
tologig) oraz prakseologi¢ analityczna ogdlng (psychologie). Prakseologia syntetyczna,
w propozycji L. Bourdeau, jest nauka o zwigzkach migdzy funkcjami i dzieli si¢ na
poréwnawcza i ogélna. Wezesniej, bo w 1863 roku, pierwszy wyklad systemu prakse-
ologii, ale pod inng nazwa, zaproponowal M. Martin. Uzywal on terminu ponologia (gr.
ponos — praca).

Prekursorem nurtu prakseologicznego reprezentowanego przez polskich teoretykow
czynu byt A.U. Espinos, ktory zaproponowal w 1897 roku, by prakseologia nazywac

Oeconomia 2 (1) 2003
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nauke o najbardziej ogdlnych formach i zasadach dziatania w $wiecie istot zywych,
zdolnych sie porusza¢. Espinos zanalizowat reguly praktyczne wystgpujace w obrebie
kunsztéw i technik i podzielit je na: morfologi¢ technik rozwazana statycznie, fizjologie
technik sledzaca powstawanie i warunki skuteczno$ci regut oraz genetyke technik, czyli
rozw0j od narodzin, przez apogeum, do upadku, zwyrodnienia lub zaniku. Rezultaty
rozwazan Espinosa mozna nazwac historig technologii i filozofii dzialan [zob. J.
Ostrowski 1967]

E. Stucki, radziecki ekonomista i matematyk polskiego pochodzenia zajat si¢ prak-
seologia ekonomiczna. Uwazat, ze jest to dziedzina wiedzy pozostajacej w takim sto-
sunku do ekonomii, jak formalnie pojmowana logika matematyczna do logiki tradycyj-
nej. Zaproponowal tréjpigtrowy system teoretyczny, gdzie najwyzej stala ontologia
formalna, potem prakseologia formalna i na najnizszym pigtrze ekonomia formalna,
czyli prakseologia ekonomiczna, ktérej pojgcia stanowia uszczegdtowienie pojeé prak-
seologii.

W Polsce zagadnieniami z obszaru prakseologii zajmowali si¢: S. Kozakiewicz, kto-
ry w 1823 roku podjat prob¢ opracowania elementéw teorii dziatania skutecznego,
W. Jastrz¢bski w rozprawie Rys nauki o Zyciu czynnym, czyli praktycznym (1854 r.),
a nawet B. Prus, ktory odwolujac si¢ do analogii migdzy poprawnym moéwieniem
i poprawnym dziataniem proponowal gramatyke czynu (1901 r.). Najpowszechniej
prakseologia kojarzona jest jednak z nazwiskiem Tadeusza Kotarbiniskiego. Uzywat on
tego terminu zamiennie z okresleniami: gramatyka czynu, logika czynu, teoria prak-
tyczno$ci dziatan, ogdlna technologia dziatania, ogoélna teoria czynu, metodologia ogdl-
na. W ujeciu Kotarbinskiego prakseologia jest nauka o sprawnym dziafaniu, ktéra po-
szukuje uogdlnien odnoszacych si¢ do wszelkich form dziatania rozpatrywanego ze
wzgledu na sprawno$¢. Jej zadaniem jest konstruowanie i uzasadnianie dyrektyw prak-
tycznych dotyczacych usprawniania dzialan. Wypracowuje ona system pojec¢ niezbed-
nych do formutowania twierdzen i teorii na temat sprawnego dzialania.

Trudny do przecenienia jest wklad w rozwoj prakseologii, jaki wnidst tworca au-
striackiej szkoty prakseologicznej Ludwig von Mises. Urodzit si¢ on w 1881 roku we
Lwowie. Znaczenie prac Misesa jest bardzo duze nie tylko dla prakseologii, takze dla
ekonomii i nauk spofecznych w ogdle. Hayek zwraca uwagg na to, ze w pracach tych
znajdujemy inspiracje do rozwigzania problemu subiektywizmu w danych z nauk spo-
tecznych [Hayek 1979]. Twierdzi, ze termin nauki prakseologiczne, pochodzacy od
A. Espinosa i zaadaptowany przez T. Kotarbinskiego i E. Stuckiego, jasno zdefiniowa-
ny i szeroko wykorzystany w Nationaoekonomie [Genewa 1940] przez Misesa, wydaje
si¢ najlepiej wyraza¢ specyfik¢ takich nauk, jak ekonomia i inne teoretyczne nauki
o spofeczenstwie [Hayek 1979].

ETYKA CZY PRAKSEOLOGIA?

Prakseologia interesuje si¢ ocenami sprawno$ciowymi, czyli nalezacymi do grupy
ocen utylitarnych, ktére nazywa sig tez teleologicznymi (celowosciowymi), gdyz sa one
zrelatywizowane do celu dziatania. Relatywnoscia rozniq sie oceny utylitarne od ocen,
do ktérych zaliczamy etyczne. Oba rodzaje ocen sg potrzebne, by skutecznie i z sensem

Acta Sci. Pol.
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projektowaé ludzkie dziatania. Prakseologia i etyka nie powinny ze soba konkurowa¢.
Nalezy jednak dostrzegac specyfikg tych dwdch réznych dziedzin wiedzy i nie zastg-
powac etyki prakseologia. I etyka, i prakseologia zwigzane sa z wartoSciowaniem ludz-
kiego dziatania, ale wartosciowanie to dokonuje si¢ w innej perspektywie w etyce i w
innej w prakseologii.

Etyka powstata jako dziedzina gromadzaca rezultaty poszukiwan sensu czlowiecze-
go bycia, dziedzina, w ktorej rozstrzyga si¢ o wartosciach i wpisuje cele dziatan
w strukture aksjologiczna. Prakseologig interesuje zagadnienie ekonomicznej skutecz-
nosci. Nie poszukuje ona glebokiego, filozoficznego sensu dziatan, lecz metod uspraw-
niajacych osiagnigcie okreslonych celow. Te wiasnie cele powinny sta¢ si¢ przedmio-
tem refleksji etycznej. Taka refleksja jest niezbgdna, by podmiotowo$¢ podejmujacego
dziatania nie zagubita si¢ w gmatwaninie doraznych celow, by efektem biznesowych
dziatan nie byly szkody spoteczne i srodowiskowe.

Ocena etyczna zaktualizowanego tadu gospodarczego moze dokonywac sig
w dwoch perspektywach. Jedna dotyczy sprawdzenia, czy jest on wlasciwy, by realizo-
waé w nim wartosci przyjete przez klasykow nowozytnej ekonomii i do dzi§ w teoriach
ekonomicznych obowiazujace. Aktywno$¢ wyznaczona w tej perspektywie to ocenia-
nie. Druga perspektywa inspiruje do refleksji na temat tych przyjetych wartosci. Do
stawiania pytan, czy rozwdj gospodarczy ma prawo dokonywac si¢ kosztem degradacji
$rodowiska, kultury, cztowieka, kosztem jakosci zycia, kosztem rezygnacji z jakosci
cztowieczenstwa? Tutaj mamy do czynienia z warto$ciowaniem.

Terminem warto$ciowanie operuje si¢ w dwdch réznych znaczeniach: mowi si¢
o warto$ciowaniu w sensie wyboru warto$ci (np. chcemy by¢ wolni, chcemy poznawac
prawde o $wiecie i ludziach, chcemy otaczac si¢ pigknem, chcemy je tworzy¢ itp.) lub
w sensie przypisywania czemus okreslonych cech (np. dochodzimy do wniosku, ze dana
teoria jest prawdziwa, krajobraz pigkny, cztowiek wolny itp.). W drugim znaczeniu
lepiej jest zastapi¢ termin wartosciowanie przez termin ocenianie [Matusewicz 1975]
i odrozni¢ wybor wartosci od wyboru obicktow wartosciowych. Warto$¢ decyduje
o tym, ze takich a nie innych cech szukamy w ocenianym przedmiocie i dokonujemy
takiego a nie innego wyboru obiektu warto§ciowego. Specyfika etyki jest to, ze chce
ona odkry¢ wartosci wazne dla realizacji naszego czlowieczego bycia na ziemi.

Tymczasem, gdy podstawowym kryterium oceny dzialan uczynimy skuteczno$¢
i uznaniem bedziemy darzyc¢ takich fachowcéw technokratow, ktdrzy postrzegaja mo-
ralnos¢ jako co$ ograniczajacego skutecznos¢ dziatania menedzera, okaze sig, ze stara
dyscyplina filozoficzna — etyka — stata si¢ zbyteczna. Cechg charakterystyczna pseudo-
profesjonalno$ci, pozbawionej korzeni i szerokiego kontekstu pozwalajacego zrozumiec
sens dziafan, jest ograniczenie perspektywy myslenia i ignorowanie dlugodystansowych
nastepstw podejmowanych dziatan [por. Wisniewski 1995].

Gdy znika $wiadomos¢ odpowiedzialnosci zwigzana z poczuciem sprawstwa, gdy
podmiotowo$¢ podejmujacego dzialania gubi si¢ w gmatwaninie doraznych celéw, to
sygnal, ze nie ma miejsca i czasu na refleksj¢ etyczna. W rezultacie takiej sytuacji ob-
serwujemy, ze efektem biznesowych dziatan s czgsto ogromne szkody spofeczne
i $srodowiskowe. Dziatalno§¢ gospodarcza, ktora nie stuzy dobru czlowieka powinna
budzi¢ watpliwosci. I budzi. Stad pewnie z jednej strony coraz wigksze zainteresowanie
etyka biznesu, z drugiej coraz mocniej akcentowane watpliwosci dotyczace tego, co
proponuje si¢ w ramach ,,prakseologicznej” etyki biznesu.
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Etyka, ktora moglaby pomagac rozwiazywac problemy zwiazane z dziatalnoscia go-
spodarcza, gdy narusza ona dobro cztowieka, nie moze by¢ podporzadkowana warto-
$ciom ekonomicznym. Nie moze by¢ zbiorem norm usprawniajacych funkcjonowanie
systemu gospodarczego lub bronigcych przed naruszeniem jego stabilnosci. Taka pscu-
doetyka dostarcza norm postgpowania bedacych regulami regulatywnymi, czyli nakta-
dajacymi pewne warunki na praktyke, ktéra moze istnie¢ i bez nich. (Przyktadem reguty
regulatywnej moze by¢ estetyczny wymdg uzywania noza i widelca.) Istotnie inne zna-
czenie maja reguly konstytutywne. Ustalaja one praktyki dziatania, ktére istnieja jedy-
nie dzigki tym regulom, stwarzaja pewne formy zachowania tworzace spoteczng insty-
tucje, ktora istnieje dopdty, dopoki reguly te sa przestrzegane. Pod tym wzgledem po-
dobne sa do regut gry. Reguty moralne sa regutami konstytuwnymi praktyki spoteczne;j.
Jesli etyka biznesu ma pozostac¢ etyka, to powinna proponowac reguty konstytutywne.
Jej propozycje musza by¢ ugruntowane w wiedzy z zakresu filozofii: w jakiejs ontolo-
gii, aksjologii, antropologii filozoficzne;j.

W zwiazku z pojgciem etyki biznesu stawiane jest prowokujace pytanie: czy biz-
nesmen moze postgpowac etycznie nie sprzeniewierzajac si¢ ekonomii? Pytanie to zmu-
sza do refleksji nad regutami opracowanymi przez twércéw ekonomii nowozytnej. Czy
wbrew zaleceniom Kanta nie czyni ona cztowieka $rodkiem jedynie do celu? Jakie sa
nadrzedne wartosci w systemie proponowanym przez ekonomig, ktérej poczatek dali A.
Smith (1723-1790) 1 D. Ricardo (1772-1823)? Czy nie da si¢ uniknaé¢ pasozytniczego
charakteru realizowanej przez czlowieka dziatalno$ci gospodarczej, ktoéra powoduje
spustoszenia w $rodowisku przyrodniczym i kulturowym? Z cala pewnoscia etyka biz-
nesu, ktora pozwolitaby znalez¢ odpowiedz na te pytania, jest dzi$ bardzo potrzebna.

Uswiadomienie specyfiki etyki pozwala dostrzec sprzecznosé, jaka tkwi migdzy za-
tozeniami metodami i celami etyki a zalozeniami metodami i celami nowozytnej eko-
nomii. Sprzecznos¢ t¢ zauwazamy juz u Adama Smitha, gdy poréwnujemy to, co pisat
w ksiazce Teoria uczu¢ moralnych, z napisang siedemnascie lat pézniej jego praca pt.
Badania nad naturq i przyczynami bogactwa narodow, gdzie homo economicus prze-
staje by¢ istota moralna, gdzie najwazniejsza staje si¢ umiejetnos¢ wymiany i maksy-
malizacja konsumpcji. Ten rozdzwigk sprzyjal temu, by mys$le¢ o ekonomii jako
o dziedzinie niezaleznej od etycznego wartosciowania. Jeszcze niedawno Ludwig von
Mises przekonywal, ze , Nalezy bada¢ prawa rzadzace ludzkim dziataniem i kooperacja
spoleczng, tak jak fizyk bada prawa natury. Ludzkie dziatanie i wspoétdziatanie spolecz-
ne potraktowane jako obiekt badan nauki zajmujacej si¢ zastanymi relacjami, a nie
dyscypliny normatywnej badajacej rzeczy, jakimi powinny by¢, oto rewolucja o ol-
brzymich konsekwencjach dla wiedzy i filozofii, a takze dla samego dziatania spotecz-
nego” [Mises 1995].

Mises byt przekonany, ze ekonomia przez niego proponowana, wyrastajaca z eko-
nomii politycznej w ujeciu szkoly klasycznej a bedaca czgscig ogdlnej teorii ludzkich
dziatan, unika wartosciujacych zatozen. Zauwazal, ze ekonomia klasyczna doprowa-
dzita do rewolucji ideologicznej, niszczac stare zalozZenia, ze ,,nieuczciwie i niesprawie-
dliwie jest usung¢ konkurenta z rynku, ze zte jest odstgpstwo od tradycyjnych metod
produkcji, ze maszyny sa ztem, gdyz przynosza bezrobocie, ze zadaniem rzadu jest
powstrzymywanie efektywnych przedsigbiorcow przed bogaceniem si¢ i ochrona mniej
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sprawnych przed konkurencja bardziej efektywnych, ze ograniczenie wolnosci gospo-
darczej przez nakazy rzadowe i naciski sit spotecznych to wilasciwy srodek powigksza-
nia dobrobytu narodowego” [Mises 1995]. Nie zauwazyl nowych zalozen aksjologicz-
nych i etycznych, ktore ukierunkowaty dociekania ekonomistow klasycznych, i sadzit,
ze ekonomia, rezygnujac z przestrzegania obowiazujacych wezesniej zaltozen, stala si¢
neutralna aksjologicznie. Fritjow Capra nie ma juz najmniejszych watpliwosci, ze
»Wszelka, pozornie wolna od wartosci, analiza zjawisk spolecznych opiera si¢ na cichej
akceptacji aktualnie obowiazujacego systemu wartosci, stanowigcego automatycznie
podstawe doboru i interpretacji danych™ [Capra 1987]. A zatem ,,Pomijajac temat war-
tosci, przedstawiciele nauk spotecznych nie sg wiec weale bardziej naukowi, lecz prze-
ciwnie s3 mniej naukowi, nie chca bowiem otwarcie uzna¢ zatozen lezacych u podstaw
swoich teorii” [Capra 1987]. Ekonomia jest zwiazana z wartosciami w dwojaki sposdb:
zajmuje si¢ wzgledna wartoscia wymienna dobr i ustug, a ponadto modele i teorie, ja-
kimi si¢ postuguje, opieraja si¢ na okreslonym systemie wartosci, ktory wchodzi
w skiad zbioru zatozen nazwanego przez E.F. Schumachera ,,metackonomig”.

Siegniecie do zalozen aksjologicznych lezacych u podstaw nowozytnej ekonomii
i krytyczne przyjrzenie si¢ im moze zainspirowac tych, ktorzy zechca szukac teoretycz-
nych propozycji, pozwalajacych upora¢ si¢ z wielkimi problemami wspolczesnosci i w
petni wykorzystaé szanse, jakie daje cztowiekowi poziom wspdtczesnej techniki.
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BUSINESS ETHICS OR PRAXIOLOGY?

Abstract. In the paper has been presented that the ethics of business is rather the branch
of praxiology than ethics. Ethics of business is needed, for it help to conduct the under-
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takings tended to economic objectives, highlight their sense in perspective of the values
accepted in society, help to marshal economic undertakings in system of values sub-
sumend to necessities of social ender. Actually is needed the ethics of business comprised
in territory of ethics. In perspective of ethics of business independent from economic va-
lues transpire the doubts concerning the axiology of modern economy.

Key words: business ethics, praxiology.
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FUZJE, PRZEJECIA I ALIANSE STRATEGICZNE
W GOSPODARCE SWIATOWEJ 1 POLSKIEJ

Jakub Kraciuk

Streszczenie. Artykul przedstawia jeden z wymiar6w globalizacji. a mianowicie procesy
koncentracji kapitalowej w swiecie i w Polsce. Scharakteryzowano trzy rézne rodzaje
koncentracji: fuzje. przejgcia i alianse strategiczne, a takze oméwiono sposoby konsolida-
cji przedsigbiorstw w naszym kraju.

Stowa kluczowe: globalizacja. koncentracja kapitalowa, konsolidacja.

WSTEP

Koncentracja kapitatu jest niewatpliwie zjawiskiem charakterystycznym dla kornca XX
i poczatku XXI wieku. Wynika ona, po pierwsze, z samej natury kapitalizmu: wypraco-
wywane przez przedsigbiorstwa zyski zuzywane sa bowiem na zakup innych, stabszych
podmiotéw gospodarczych w nadziei na zwielokrotnienie tych zyskow. Po drugie, czyn-
nikiem ogromnie przyspieszajacym koncentracj¢ kapitatu jest powszechnie obserwowana
globalizacja rynkow zbytu, np. Coca-colg sprzedaje si¢ we wszystkich miejscach kuli
ziemskiej bez wyjatku, od Nowego Jorku az po Pekin, podobnie jest z Kodakiem czy
McDonalds’em. | wreszcie dla zjawiska koncentracji kapitalu nie bez znaczenia wydaje
sie by¢ upowszechnienie i masowa dostgpno$¢ nowoczesnych $rodkéow telekomunikacji,
ktora pomaga w istotny sposob w zakladaniu i rozwijaniu firm transnarodowych. Proce-
sowi globalizacji, a takze powstawaniu korporacji transnarodowych sprzyja takze pewien,
obserwowany aktualnie, fenomen socjologiczny, na ktéry zwrdcili uwage autorzy ksiazki
,,The winner take oll society” — R. Frank i Ph. Cooka [Dembinski, Globalizacja... Inter-
net]. Wedtug nich mamy obecnie do czynienia ze spoteczenstwem, w ktérym wygrywaja-
cy ,.zbiera wszystko”. Opierajac si¢ na obserwacji $wiata sportu i show-biznesu, wymie-
nieni autorzy stwierdzaja, ze zarobki najlepszych sa nieproporcjonalnie wysokie w sto-
sunku do réznicy jakosciowej dzielacej ich od tych, ktérzy maja troche gorsze wyniki.
Wygrywaja wigc tylko pierwsi, powstaje natomiast ogromna dysproporcja miedzy wysit-
kiem pozostatych a tym, co w zamian otrzymuja. Takim swojego rodzaju wyscigiem do
bycia pierwszym i zgarnigcia premii w formie dominacji rynku jest seria przejec, fuzji
1 alianséw, ktore sa istotnym zjawiskiem na rynku $wiatowym.
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FUZJE | PRZEJECIA W GOSPODARCE SWIATOWEJ

W gospodarce globalnej coraz wazniejszym motywem dzialalnosci korporacji jest
poszukiwanie aktywow strategicznych. Oznacza to dazenie do przejecia innej firmy lub
potaczenia z nig i wejScie w posiadanie jej aktywow strategicznych, co pozwala na
zachowanie lub zwigkszenie udziatu na rynku globalnym. Fuzje i przejecia sa tez jedna
z najszybszych form wejscia na rynek innego kraju.

Fuzja polega na taczeniu si¢ niezaleznych przedsigbiorstw, ktére dzielg sie swoimi
zasobami dla osiagnigcia wspolnych celéw. W wyniku potaczenia obie jednostki tracg
osobowo$¢ prawna, a zamiast nich, z polaczonych majatkéw i kapitatow, powstaje
nowe przedsigbiorstwo, czyli nowy podmiot prawa. W literaturze wyroznia sie fuzje
pozioma (laczenie si¢ spotek podobnego rodzaju), fuzj¢ pionowa (taczenie sie spotek
pozostajacych w relacji producent-dostawca), fuzje tworzaca konglomerat (potaczenie
przedsigbiorstw z roznych branz). Zwykle fuzje prowadza firmy o zblizonej wielkosci.

Przez przejgcie rozumiemy natomiast nabycie takiej liczby akcji jednego przedsig-
biorstwa przez drugie, ktéra daje mozliwo$¢ jego kontrolowania [www.fuzja.pl].
W wyniku przejgcia wykupione przedsigbiorstwo zostaje w pewien sposob wiaczone
w strukture firmy przejmujacej. Cecha odrdézniajaca przejecia od fuzji jest to, ze przej-
mowane przedsi¢biorstwo nie traci podmiotowosci prawnej. W sytuacji, gdy firma
dokonujaca przejecia jest znacznie wigksza od firmy przejmowanej, transakcja taka jest
okreslana mianem wykupu.

Fuzja dwoch przedsigbiorstw lub przejecie jednego przedsigbiorstwa przez inne jest
punktem zwrotnym w ich historii. Proces ten wywotuje zmiany we wszystkich obsza-
rach funkcjonowania obu jednostek, od struktury wtasno$ciowej i prawnej przez ryn-
kowo-produktowa, produkcyjno-technologiczna, kadrowo-organizacyjna do finansowe;j.
Zmiany te maja charakter dtugookresowy, dlatego tez nalezy rozpatrywac je w kontek-
$cie szeroko rozumianej strategii przedsigbiorstwa. Proces przejgcia moze miec¢ charak-
ter przyjazny lub wrogi. Przejecie przyjazne dokonuje si¢ w wyniku negocjacji organow
obu przedsigbiorstw (zarzadow, rad nadzorczych). Zadaniem tych negocjacji jest usta-
lenie warunkow przejecia, ktore musza by¢ nastepnie akceptowane przez wiascicieli
tych przedsigbiorstw w formie uchwat zgromadzen wspdlnikéw lub walnych zgroma-
dzen. Przyjazne przejgcie charakteryzuje wspdtpraca zarzadu przedsigbiorstwa przej-
mowanego z przejmujacym. Z wrogim przejgciem mamy do czynienia, gdy organa
przedsigbiorstwa przejmowanego podejmuja dziatania majace na celu obrong przed
przejeciem. W rezultacie proby wrogiego przejgcia, oprocz probleméw czysto technicz-
nych, mamy najczesciej do czynienia z oporem, zwlaszcza ze strony naczelnej kadry
Kierowniczej przedsigbiorstwa przejmowanego. Dodatkowo, w wyniku przejecia o
wrogim charakterze, takze negocjacje przebiegaja w innej atmosferze, a przedsiebior-
stwo przejmujace nie ma zbyt duzych mozliwosci zapoznania si¢ z sytuacjg finansowa
przedsigbiorstwa przejmowanego. W przypadku wrogiego przejecia czynno$ci prawne
polegaja na tym, ze zarzad przedsigbiorstwa przejmujacego zglasza oferte nabycia
przedsigbiorstwa bezposrednio jego wiascicielom (akcjonariuszom lub wspdlnikom)
z pominigciem organow tego przedsigbiorstwa. Wskutek uzyskania pakietu kontrolnego
przez przedsigbiorstwo przejmujace zazwyczaj tez wkrotce dochodzi do zmiany orga-
now przedsigbiorstwa przejmowanego. Analiza fuzji i przejeé wykazuje, ze motywow
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ich realizacji jest prawie tyle samo co transakcji. W tabeli 1 przedstawione sgq gléwne
motywy, dla ktérych firmy decyduja si¢ na fuzje oraz przejecia. Na przykiad, duze
przedsigbiorstwo z branzy spozywczej, posiadajace rozbudowana sie¢ dystrybucji, mo-
ze przeja¢ mala, mniej znana firm¢ z tej samej branzy w celu osiagnigcia synergii
w sferze marketingu i dystrybucji. Inne rodzaje przeje¢ moga wynika¢, migdzy innymi,
z dazenia do zwigkszenia sity rynkowej, zdobycia kontroli nad strategicznym dostawcy
badz konsolidacji nadmiernych zdolnosci produkcyjnych.

Tabela 1. Motywy fuzji i przej¢é
Table 1. Reasons behind the mergers and take over

Grupy motywow Motywy specyficzne

e zwigkszenie efektywnosci zarzadzania

@ pozyskanie bardziej efektywnego kierownictwa

@ usunigcic nicefektywnego kierownictwa
Motywy techniczne i operacyjne o syncrg,m' opcr‘acyjna
- o korzysci skali
e komplementarnos¢ zasobow i umiejgtnosci
e ograniczenie kosztow transakcyjnych

@ korzysci integracji technicznej

e zwigkszenie udzialu w rynku
e zwigkszenie wartosci dodancej
. . e wyeliminowanie konkurencji
Motywy rynkowe i marketingowe . A
e komplementarnos¢ produktow (rynku)
e dewersyfikacja ryzyka dzialalnosci
@ wejscic w nowe obszary dzialalnosci

e wykorzystanie nadwyzek finansowych
o przejecic gotowki

Motywy finansowe . ;g
e synergia finansowa

e nicdowartosciowanie spolki

e wzrost wynagrodzen kierownictwa
. e wzrost prestizu 1 wladzy
Motywy menadzerskie e f .
e zmnicjszenie ryzyka zarzadzania
o zwigkszenie swobody dzialania

Zrodto: www.fuzja.pl, cyt. za Fuzje i przejecia przedsigbiorstw, praca zbiorowa pod redakcja W. Fracko-
wiaka, PWE, Warszawa 1998.

Wspotczesnie fuzje i przejgcia sq stalym elementem gospodarek nie tylko krajow
rozwinigtych, ale takich jak np. Tajwan czy Hongkong. Przeobrazenia zachodzgce
w krajach Europy Srodkowej i Wschodniej, a zwiazane z przechodzeniem do gospodar-
ki rynkowej, rodza nowe mozliwosci zarowno dla lokalnego $wiata biznesu, jak i dla
ekspansywnych gospodarek krajow zachodnich, zainteresowanych pozyskaniem no-
wych rynkéw zbytu oraz tanszej bazy surowcowej. Coraz czesciej fuzje i przejecia
przybieraja ksztatt wielkich, migdzynarodowych transakcji, glownie z powodu integra-
cji gospodarczej $wiata, demontujac przy tym réznego rodzaju bariery handlowe i inwe-
stycyjne. W konsekwencji konkurencja nabiera wymiaru migdzynarodowego, a przed-
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sigbiorstwa zmuszone sa konkurowac¢ ze sobg rownolegle na migdzynarodowych i na
swoich macierzystych rynkach.

W ostatniej dekadzie wzrost migdzynarodowej produkcji odbywat si¢ glownie przez
fuzje i przejgcia a nie przez inwestycje typu greenfield (od podstaw). Liczba fuzji oraz
przeje¢ systematycznie rosta od potowy lat 90. Wartos¢ transakcji w tej dziedzinie na
calym $wiecie przekroczyta w 1996 r. po raz pierwszy bilion dolarow. W 1998 r. wy-
niosfa ponad 2 biliony, a w 2000 r. doszta do rekordowego poziomu 3,5 biliona dolaréw
[Kolejny rekord... Internet]. W nastgpnych latach nastapito jednak odwrécenie tego
trendu. Analitycy Pricewaterhouse Coopers oszacowali, ze w 2002 roku liczba fuzji
i przeje¢ zmniejszyta sig o 1/3 w stosunku do roku poprzedniego [Kuchciak 2003].

Operacja taczenia sig¢ lub nabycia innego przedsigbiorstwa stwarza potencjalne szan-
se nie tylko na rozszerzenie udziatéw rynkowych, lecz réwniez obnizke kosztéw i po-
prawg rentownosci. Oznacza wigc probe zdobycia stosunkowo szybko nowej pozycji
wsrod konkurencji. Badania prowadzone przez firmy konsultingowe przyniosty wyniki,
ze tylko w co trzecim przypadku spetniaja si¢ oczekiwania zwiazane z fuzjami 1 przejg-
ciami.

Tabela 2. Najwigksze fuzje korporacji transnarodowych w latach 1997-2000, wedlug branz
Table 2. The biggest mergers of transnational corporations in the years 1997-2000, by sectors

Nabywca Kupowana firma lub partner fuzji 5:;%;:l(g,gj_nzszcnia y?rﬁgsgér'a)nsakcji
Telekomunikacja

Vodafone (WB) Mannesmann (Niemcy) 11/1999 126

SBC (USA) Ameritech (USA) 5/1999 72

Beli Atlantic (USA) GTE (USA) 7/1999 71

Vodafone (WB) Airtouch (USA) 1/1998 70

Informatyka/Internet/Media

AOL (USA) Time Warner (USA) 1/2000 165
General Electric (USA) Honeywell (USA) 10/2000 45
Terra (Hiszpania) Lycos (USA) 5/2000 12,5
Deutsche Telekom (Niemcey) Debis ((Niemcy) 3/2000 54

Przemyst farmaceutyczny

Pfizer (USA) Warner-Lambert (USA) 2/2000 116

GlaxoWellcome (WB) SmithKline B. (WB) 172000 /530

Pharmacia & Upjohn (USA) Monsanto (USA) 12/1999 40

Hoechst (Niemcey) Rhone-Poulenc (Francja) 12/1999 26
Banki

Travelers Group (USA) Citicorporation (USA) 6/1998 72,6

Nations Bank (USA) Bank America (USA) 4/1998 61,6
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cd. tabeli 2
Banki
Fuj i Bank (Japonia) Dai-Ichi Kangyo Bank (Japonia)  8/2000 40,1
Chase Manhattan (USA) JP Morgan (USA) 9/2000 33,6
Przemysl samochodowy
Daimler-Benz (Niemcy) Chrysler (USA) 11/1998 38
Ford (USA) Volvo (Szwecja) 3/1999 6,5
Renault (Francja) Nissan (Japonia) 6/1999 5,5
General Motors (USA) Fiat (Wtochy) 3/2000 2.4
Handel
Carrefour (Francja) Promodes (Francja) 8/1999 1701
Wal-Mart (USA) Asda (WB) 6/1999 10,7
Ahold (Holandia) US Foodsendce (USA) 3/2000 3,6
Metro (Niemcy) Makro (Holandia) 10/1997 Pi )

Zrodto: http://www.oditk.com.pl/index.php

Nastepstwa fuzji i przeje¢ sa mocno zréznicowane w poszczegdlnych branzach.
Prowadza one przewaznie do poprawy wynikow w branzy handlowej. Zainteresowanie
tymi operacjami bedzie nadal silne rowniez w branzy farmaceutycznej, poniewaz prace
badawczo-rozwojowe nad nowymi lekarstwami s bardzo kosztowne i przewaznie mo-
g3 by¢ finansowane tylko przez duze koncerny. Niektore korporacje (np. Toyota, Hon-
da, Porsche, BASF lub Bayer) przejawiaja wysoce sceptyczne nastawienie do fuzji oraz
przeje¢. Inne natomiast (General Electric, Unilever, Cisco lub Tyco) systematycznie
powigkszaja swoje udzialy rynkowe przez kupowanie innych firm, podnoszac roéwno-
cze$nie swoja rentownosc i kursy akcji. Osiagnely tez one duze umiejetnosci w wyszu-
kiwaniu odpowiednich okazji oraz integrowaniu przejetych firm. Koncerny znane
z udanych przejeé pozostawiajq z reguly duza swobodg dzialania kupionym firmom.
Stawiajg im oczywiscie jasne cele finansowe, ale niewiele ingeruja w sposoby ich osig-
gania. Jednak zanim dojdzie do transakcji, zdobywajq bardzo dokladne rozeznanie
w sytuacji firmy oraz panujacym w niej stylu zarzadzania. Jesli firma zdobywa jedno-
znacznie pozytywna opinig, to drugorzedne jest pytanie, czy trzeba za nig zaplacic¢ ceng,
ktéra wydaje si¢ wygdrowana.

ALIANSE STRATEGICZNE

Poza fuzjami i przejeciami, jednym z najbardziej znanych zjawisk, z jakim mamy do
czynienia w gospodarce $wiatowej w ciggu ostatnich pigtnastu lat, jest szybkie rozpo-
wszechnianie si¢ alianséw strategicznych. Praktycznie kazdego dnia dochodza do nas
informacje o zawieranych porozumieniach kooperacyjnych mi¢dzy dwiema lub wielo-
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ma firmami. W aliansach bierze udzial szeroki wachlarz bardzo réznych przedsig-
biorstw i przybieraja one niezwykle zréznicowane formy. Stronami sg zaréwno wielkie
grupy przedsigbiorstw, przedsigbiorstwa migdzynarodowe, jak i catkiem mate firmy.
Prawie wszystkie dziedziny dzialalnosci w przemysle, a takze i ustugi sa obszarem do$¢
szybkiego rozwoju wspotpracy miedzy przedsigbiorstwami. Wzrastajaca liczba poro-
zumien miedzy przedsigbiorstwami dawno juz przekroczyta granice panstw, kontynen-
tow i zaczyna przybiera¢ §wiatowy zasieg. Porozumienia — zaréwno te o charakterze
programow migdzynarodowych (takie np. jak Concorde-Airbus, Rover-Honda, Ford-
-Mazda, General Motors-Toyota, Chrysler-Mitsubishi itd.), jak i te o charakterze umow
komercjalizacyjnych (np. Matra, Automobile-Renault), wspdlnych filii, wspolnych
programéw badawczych, programéw rozwojowych, przekazywania licencji — na ogot
zawierane sg pod ogdlng nazwa ,,aliansu” [ Kaczmarek 20007

Ta ogromna réznorodnos¢ wspoélpracy i wspotdziatania migdzy przedsigbiorstwami
kryjaca si¢ pod pojeciem aliansu stanowi o jego wielkiej popularnosci. Terminologia
aliansu jest z metodycznego punktu widzenia ptynna i znajduje si¢ obecnie raczej na
etapie definiowania, a nie precyzyjnej i $cistej definicji. Alians bowiem czesto jest defi-
niowany zamiennie jako: koalicja, sojusz, porozumienie, zwiazek partnerski, sie¢, kon-
stelacja firm, wspolne przedsigwzigcie itp. Ogdlnie pojecie aliansu mozna zdefiniowaé
jako porozumienie migdzy dwoma lub wieloma niezaleznymi przedsigbiorstwami, ktére
postanawiaja wspolnie prowadzi¢ okres$lona dziatalnos¢ gospodarcza lub wspdlnie re-
alizowac okreslony projekt, przedsigwzigcie itd., koordynujac w tym celu migdzy soba
kluczowe kompetencje i niezbedne zasoby, aby zrealizowac¢ okreslony wspolny cel.
Tym, co jest istotne w pojgciu aliansu, jest utrzymanie niezaleznosci (tzw. nienaruszal-
nej autonomii) kazdej z firm partnerskich, mimo umowy wiazacej jednych i drugich.
Inaczej mowiac, w aliansach przedsigbiorstwa partnerskie tacza sie dla realizacji wspdl-
nych celow, ale utrzymuja swojg autonomig i chronig wtasne interesy. Z definicji wyni-
kaja podstawowe oraz specyficzne cechy aliansow strategicznych. Bardziej szczegoto-
wa analiza pozwala nam jednak na wyréznienie nastgpujacych, charakterystycznych
cech alianséw strategicznych:
e alians wymaga koniecznie zgody migdzy firmami na wspotdziatanie i w konsekwencji
zawierana jest umowa miedzy nimi. Kazdy zatem alians z prawnego punktu widzenia
jest umowa lub zespotem umoéw dotyczacych okreslonego dziatania, zadania, projektu,
wspolpracy, pomocy, technologii kompetencji, doswiadczenia itd.;
e alianse tacza dwa lub wiele przedsigbiorstw w doktadnie okreslonych dziedzinie,
zakresie, projekcie itd. Przedsigbiorstwa pozostaja nadal niezalezne, mimo nawiazanego
porozumienia, ale powstaje wtedy konieczno$¢ utworzenia i funkcjonowania okreslo-
nych ,centrow decyzyjnych”, ktore interweniuja w wyborach dotyczacych wspolnej
dziatalnosci lub wspolnych projektow. Ta wielos¢ centréow decyzyjnych sprawia, ze
zarzadzanie aliansami staje si¢ bardziej zlozone niz zarzadzanie organizacjami o jedno-
litej strukturze;
e przedsigbiorstwa angazujace si¢ w alianse robia to po to, aby osiagnaé okreslone cele
lub dlatego, ze dzialania takie uwazaja za lepiej nadajace si¢ do realizacji przyjetych
zamierzen niz inne formy realizacji strategii firmy. Jednoczesnie jednak nalezy zauwa-
zy¢, ze alianse sq sojuszami stosunkowo latwo odwracalnymi i umozliwiaja wycofanie
si¢ partneréw z catosci dzialania czy projektu badz jego czesci, a nastgpnie powrotu do
aliansu;
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e wspotdziatanie partneréw w aliansie wigze si¢ z potencjalnie konfliktowym charakte-
rem interesow i celow, ktoérych to wspoétdziatanie dotyczy. Przedsigbiorstwa partnerskie,
pozostajac niezaleznymi, pilnuja w rzeczywistosci wiasnych celdw i interesow. Mimo
to dochodza one do uzgodnienia wspodlnych celéw, bardziej lub mniej precyzyjnych,
ktore wlasnie staja si¢ celami, dla realizacji ktérych alians zostal stworzony. Te wspolne
cele sa jednak tylko celami czg$ciowymi dla kazdego z partneréow i czasami moga
wchodzi¢ w konflikt z podstawowymi celami tego lub innego alianta. Przykladem sa
dwie firmy brytyjskie (British Aerospace i DASA) w zakresie produkcji samolotu Air-
bus A-319. Firmy te nie dlatego odstapity od produkcji tego samolotu w wersji A-319,
ze nie wierzyly w jego sukces handlowy, lecz dlatego, ze konkurowat on z pewnymi ich
wlasnymi modelami samolotow.

Nie wszystkie porozumienia w formie alianséw strategicznych spelniaja pokladane
w nich nadzieje. Z raportu przedstawionego trzy lata temu przez firme Andersen Con-
sulting wynikato, ze tylko 39% alianséw dokonanych w ciagu czterech lat spehnito
oczekiwania firm [Bialik 2000]. Wigkszo$¢ przyniosta straty akcjonariuszom, a zarza-
dom firm kiopoty zokresleniem strategii dzialania po podpisaniu porozumienia.
O powodzeniu aliansu decyduje przede wszystkim sita przetargowa. Kazdy alians jest
specyficzny, a o jego powodzeniu czgsto decyduje elastycznos¢ manageréw i zaanga-
zowanie pracownikéw. Bardziej przydaje si¢ sprawna komunikacja niz doswiadczenie
wyniesione z przeprowadzenia podobnych operacji w innych firmach.

PROCESY KONSOLIDACJI PRZEDSIEBIORSTW W WARUNKCH
POLSKIEJ GOSPODARKI

Obserwujac rozwoj polskiej gospodarki w latach dziewigédziesiatych nasuwa sig re-
fleksja, ze zbyt weczesnie jest mowi¢ u nas o wielkich aliansach strategicznych, podob-
nych do tych, jakie zachodza migedzy wielkimi korporacjami na $wiecie w ramach po-
wszechnie postgpujacej globalizacji. Duza fragmentacja polskich przedsigbiorstw jest
jedna z przyczyn ich stabosci operacyjnej wobec rosnacej konkurencji ze strony wcho-
dzacych na nasz rynek firm zachodnich. Stad, w pierwszej kolejnosci, wobec przybli-
zajacej sie¢ perspektywy cztonkostwa Polski w Unii Europejskiej, priorytetem wydaje
si¢ by¢ konsolidacja przedsigbiorstw, zmierzajaca do koncentracji kapitatu i podniesie-
nia pozycji konkurencyjnej. Konsolidacja ta odbywa si¢ zarowno na drodze fuzji, prze-
je¢, jak i szeroko rozumianej wspolpracy strategicznej z partnerami krajowymi lub
zagranicznymi.

W Polsce liczba ujawnionych fuzji i przeje¢ wzrosta z 207 w 2001 roku do 259
w 2002 roku. Zwigkszyta si¢ takze taczna wartos¢ transakcji z 2,8 mld USD do 3,1 mld
USD. W 42% wszystkich transakcji zostal przejety wigkszosciowy pakiet akcji. Wzro-
stowi zarowno liczby, jak i wartosci transakcji w Polsce, podobnie jak w calym naszym
regionie, sprzyjaly procesy restrukturyzacji i konsolidacji. Srednia wartoé¢ transakcji
wyniosta u nas 13,7 min USD, podczas gdy dla regionu byto to 21,7 min USD. Srednia
warto$¢ fuzji i przeje¢ w Polsce jest znaczaco mniejsza niz w regionie, poniewaz domi-
nuja tu transakcje matle i $rednie, a nie wystepuja jeszcze megatransakcje powyzej
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I mld USD. Udziat podmiotow krajowych w fuzjach i przejeciach wzrést z 53% w 2001
roku do 65% w 2002 roku. Najwigksza transakcja zawarta w 2002 roku, ktéra zdomi-
nowata rynek, byto przejecie przez Tesco sieci hipermarketow Hit za 652 min USD.
Kwota ta stanowita 21 proc. warto$ci rynku. W sumie dzigki tej transakcji i jeszcze
kilku innym inwestorzy z Wielkiej Brytanii uplasowali si¢ na pierwszym miejscu.
Lacznie w 2002 roku wydali oni na fuzje i przejgcia w Polsce 792,4 mln USD. Na dru-
gim miejscu byli Belgowie (164,7 mln USD), a na trzecim Szwedzi (136,5 mln USD).
W 2002 roku najwiecej transakcji (61) ujawniono w sektorze wytwérczym. Drugi pod
wzgledem atrakcyjnosci byt sektor ustug finansowych (39 transakcji). Pod wzgledem
wartosci transakcji liderem byt sektor handlu detalicznego i hurtowego (ponad 670 min
USD). W sektorze ustug finansowych — drugim pod wzgledem wartosci — byto to ponad
600 mln USD. Z badania PricewaterhouseCoopers (PwC) wynika takze, ze w 2002 roku
polskie firmy dokonaly czterech transakcji na rynkach zagranicznych (w tym trzech na
Ukrainie), podczas gdy rok wezesniej byta to tylko jedna transakcja [Kuchciak 2003].

Co ciekawe, dekoniunktura gospodarcza nie zmniejsza zainteresowania fuzjami
1 przejgciami. Liczba transakcji w przedziale 10—-50 min dolaréw jest od kilku lat mniej
wigcej stata. Recesja zmienia motywy, odwraca kierunek poszukiwan, zmienia si¢ stro-
na inicjujaca negocjacje. Latwiej kupi¢, bo pograzone w ktopotach firmy garna sie do
sprzedazy; jezeli jest hossa, przewazaja oferty kupna ze strony duzych firm. Jezeli nie
nastapi szybka konsolidacja, to juz wkrétce moga by¢ wykupione kolejne sektory: dys-
trybucja i logistyka (nie ma tu jeszcze wielkich firm z Europy, cho¢ sa juz wszyscy
wielcy detalisci) czy handel detaliczny (kto dzi$ nie ma 100 sklepow, raczej nie pozo-
stanie niezalezny). Klasycznym przyktadem branzy, ktéra w Polsce jest jeszcze bardzo
rozdrobniona, sa masowe ustugi turystyczne. Polskie firmy albo si¢ zgrupuja (jako ani-
matoréw konsolidacji najcz¢sciej wymienia si¢ Triadg i Sigme), albo Ving badz Nec-
kermann za kilka lat beda okreslaty reguty gry na rynku.

Oczywiscie, sa przypadki wytamujace si¢ z trendu ,,przyjdzie duzy i zrobi porza-
dek™, jak Agora konsolidujaca rynek mediéw, rosnacy organicznie Atlas (zaprawy kle-
jowe), Kamis (lider rynku przypraw) czy fenomen podpoznanskiej firmy Solaris (auto-
busy). Nie mozna wykluczy¢, ze za kilka lat wykupione zostang tez i te firmy, ale wtedy
w gre beda wehodzity znacznie wigksze pieniadze.

W przeciwienstwie do fuzji i przeje¢, alianse kapitalowe w Polsce nie sa upo-
wszechniong forma porozumien strategicznych z partnerami zachodnimi. Inwestorzy
zagraniczni zamiast wykupywania mniejszosciowych udziatéw w polskich firmach,
wobec duzej atrakcyjnosci inwestycyjnej polskiej gospodarki i malejacego ryzyka inwe-
stycyjnego, wolg przejmowac pakiety kontrolne. Alianse z firmami zagranicznymi sg
etapem przejSciowym (dostosowawczym) przed zakupem kontrolnych pakietow akcji.
Motywy tworzenia si¢ aliansow na $wiecie sg odmienne od tych, jakimi kieruja sie
firmy dziatajace w Polsce. O aliansach w skali globalnej decyduje czesto czynnik tech-
nologiczny. Alianse takie motywowane sa koniecznoscia potaczenia kompetencji tech-
nologicznych, obnizenia kosztow badan i rozwoju, produkeji oraz dystrybucji. W Polsce
natomiast podstawowym celem jest sprowadzenie do kraju nowej technologii i kapitatu
w celu podniesienia pozycji konkurencyjnej wobec rodzimych i zachodnich konkuren-
tow. Ze strony zagranicznych inwestorow motywem alianséw jest wejscie z ograniczo-
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nym ryzykiem na polski rynek, z ewentualng mozliwoscia zwigkszenia udziatu w rynku,
i poznanie lokalnych warunkéw przed podjeciem decyzji o wykupie strategicznego
pakietu. Niekorzystny dla polskiej strony jest fakt, ze w wielu przypadkach porozumie-
nia z partnerami zagranicznymi przybieraja formy aliansu niesymetrycznego (zawiera-
jace go przedsigbiorstwa maja nieréwne potencjaly ekonomiczne, techniczne i organi-
zacyjne) i czgsto konczy sig to przejgciem wigkszosciowych udziatow przez zagranicz-
nego partnera. Niekiedy dochodzi nawet do zerwania wspotpracy przez zagraniczne
przedsigbiorstwo po osiggnigciu przez nie okreslonych celéw. Taka sytuacja miala
miejsce w przypadku grupy Sobiestawa Zasady, ktéra faczyla wspotpraca z Daimlerem
w dziedzinie samochodéw uzytkowych. Zasada liczyt na trwalo$¢ zwiazku z niemiecka
firma, ktora jednak dazyla wylacznie do poznania polskiego rynku, aby pozniej samo-
dzielnie wej$¢ na nasz rynek i konkurowa¢ z dotychczasowym partnerem. Wycofanie
si¢ strony niemieckiej ze wspolpracy postawito polska firm¢ w trudnej sytuacji finan-
sowej. Nalezy pamieta¢, ze alianse niesymetryczne, jesli sa nieumiejgtnie zawierane,
moga by¢ na dtuzsza metg¢ niekorzystne dla stabszych partnerow i doprowadzi¢ do ich
eliminacji z rynku.

W Polsce daje si¢ odczu¢ brak systematycznych badan w zakresie aliansow strate-
gicznych. Jednak juz z samej obserwacji biezacego zycia gospodarczego mozna wy-
wnioskowaé, ze znaczenie strategicznej wspdlpracy migdzy przedsigbiorstwami jest
relatywnie mniejsze niz w krajach najbardziej rozwinigtych. Biorac jednak pod uwage
trendy makroekonomiczne w $wiatowej gospodarce, a zwlaszcza wzrost znaczenia
globalizacji 1 gwattowno$¢ postgpu naukowo-technicznego, nalezy si¢ spodziewac
w diuzszej perspektywie zwigkszenia dynamiki tworzenia aliansow strategicznych
w kilku waznych sektorach polskiej gospodarki. Wsrdd tych sektorow mozemy wyroz-
ni¢: przemyst zbrojeniowy, przemyst lotniczy, transport lotniczy, telekomunikacje¢ czy
przemyst farmaceutyczny. Nalezy jednak zawsze zdawa¢ sobie sprawg¢ ze specyfiki
polskich warunkéw gospodarczych, wynikajacej ze stabej pozycji konkurencyjnej ro-
dzimych przedsigbiorstw wobec potencjalnych partneréow lub konkurentéw zagranicz-
nych. Alianse strategiczne moga okazac¢ si¢ wowczas ztudng forma wspotpracy, prowa-
dzaca de facto do przejg¢ polskich przedsigbiorstw przez inwestoréw zagranicznych.
Z drugiej strony, forma alianséw, przy umiejetnym zarzadzaniu, moze by¢ korzystnym
etapem przej$ciowym pomiedzy fragmentacjq polskich przedsigbiorstw a ich konsolida-
cja kapitalowa. W dalszej perspektywie alianse strategiczne moga da¢ szansg¢ rozwoju
przez wspotpracg na polu technologicznym partneréw o podobnych potencjatach kapi-
talowych [Gawinecki, Grudzewski, Rogowski, Alianse strategiczne... Internet].

PODSUMOWANIE I WNIOSKI

Fuzje, przejecia i alianse sa konsekwencja globalizacji i rozwoju nowych technolo-
gii, utatwiajacych zarzadzanie duzym organizmem. Konsolidacja nie jest kwestig mody,
lecz nieuniknionym procesem. Trend konsolidacyjny obejmie przede wszystkim te
sektory, ktore — z uwagi na efekt skali — sa szczegolnie nan podatne. Dotyczy wigc
przede wszystkim branz oferujacych globalne produkty, operujacych na globalnych
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rynkach zbytu i zaopatrzenia oraz sektoréw kapitatochlonnych, wykorzystujacych
skomplikowany know-how: motoryzacji, bankowosci, farmacji.

Nie zmieni si¢ istotnie uktad sit — potegi USA nie stanowia General Motors czy Ci-
tibank, lecz miliony matych i $rednich firm, ktére wytwarzaja 70% PKB (w Polsce —
60%). Zawsze bedzie miejsce na lokalne przedsigbiorstwa, cho¢by mata piekarnig
o stabilnej klienteli; takze dlatego, ze wraz ze wzrostem skali dziatalno$ci ro$nie ryzy-
ko, a nie kazdy przedsigbiorca jest gotéw je ponies¢. Gospodarka przypomina piramide
usypang z wegla: wsrod wielkich bryt zawsze znajdzie si¢ miejsce na drobny zwir,
ktory samoistnie wypetni wolne przestrzenie [Frackowiak, Duze jest pigkne — Internet].
Warto przy tym zauwazy¢, ze im wigksze pojedyncze bryly, tym te szczeliny sa wigksze
— im wigksza firma, tym wigcej potrzebuje poddostawcdw wspierajacych podstawowa
dzialalno$¢ koncernu. Paradoksalnie wigc proces konsolidacji sprzyja rowniez matym
i $rednim przedsigbiorstwom, gdyz stwarza im lepsze warunki do funkcjonowania
w ,,szczelinach” pomigdzy gigantami. Wazne jednak jest, by te mate i $rednie przedsig-
biorstwa miaty korzystne warunki do swojego rozwoju i by stawaly si¢ dzigki temu
istotnymi partnerami dla wielkich korporacji. Jedynie wtedy korporacje dziatajace na
naszym rynku moga zrezygnowac z poszukiwan poddostawcow spoza Polski, a proces
globalizacji nie bgdzie traktowany wylacznie jako zagrozenie, ale rowniez jako szansa
rozwoju naszego kraju.
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MERGERS, TAKE OVER AND STRATEGIC ALLIANCES IN THE WORLD
AND POLISH ECONOMY

Abstract. The article presents one aspect of globalisation, namely capital concentration
processes in the world and in Poland. Three different ways of the concentration are chara-
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cterised: mergers, take over and strategic alliances, as well as the ways of enterprises con-
solidation in our country are presented.
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OCENA METOD WYZNACZANIA WSPOLCZYNNIKOW
ELASTYCZNOSCI DOCHODOWEJ POPYTU

Michat Sznajder, Grazyna Adamczyk

Streszczenie. Niniejszy artykul przedstawia rézne metody szacowania wspolezynnikow
elastycznosci dochodowej popytu, a takze weryfikacj¢ tych metod. Stwierdzono, iz naj-
lepsze dopasowanie statystyczne do badania wptywu dochodu na popyt mierzony wiclko-
Scig wydatkow maja funkcje osiagajace asymptote. Kolejna weryfikacja merytoryczna
dowiodla, iz najlepsze odwzorowanie dotyczace ewolucji wydatkéw na produkty zywno-
Sciowe uzyskano w przypadku zastosowania modelu Workinga (hiperboliczno-
-logarytmiczny).

Stowa kluczowe: popyt, dochdd, elastycznosé dochodowa popytu.

WSTEP

Dochdd — ze wzgledu na swoje wielokierunkowe oddzialywanie na wielkos¢
i strukture popytu konsumpcyjnego — jest istotnym wyréznikiem. Szczegdlnie wazny
i znaczacy fadunek informacji niesie reakcja popytowa konsumentéw na zmiany po-
ziomu dochodu. Miernikiem sluzacym do okreslania wplywu dochodu na zmiang po-
pytu jest wskaznik elastycznosci dochodowej popytu. Obrazuje on zwigzek migdzy
relatywna zmiang dochoddéw a relatywng zmiana wydatkéw na dany towar badz zmiana
jego spozycia. Jego warto$¢ jest zwykle wigksza od zera, gdyz z reguly wzrostowi do-
chodéw towarzyszy wzrost wydatkoéw. Nierzadko jednak wystepuje zupelnie odwrotna
sytuacja. Reakcje dodatnie na wzrost dochodu sg niejednakowe dla dobr o réznym stop-
niu pilnosci i zaspokajania potrzeb. Dobra podstawowe majq z reguly elastyczno$c¢
mniejsza od jednosci i wigksza od zera. Jest ona tym nizsza, im dobro jest bardziej nie-
zbedne.

Wspolczynnik elastycznosci moze jednak przyjmowac takze warto$ci ujemne, co
wskazuje na spadek popytu — a wigc i wydatkow — na okreslone dobro w miar¢ wzrostu
dochodu konsumenta. Dotyczy to w szczegolnosci dobr nizszego rzedu. Wreszcie,
w miar¢ wzrostu dochodéw popyt moze nie wykazywac zadnej reakcji, by¢ sztywny, co
ma miejsce w przypadku débr najbardziej podstawowych i niezbednych w codziennym
zyciu (np. so6l, maka).
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Celem niniejszego opracowania jest przedstawienie wybranych metod szacowania
wspotczynnikow elastycznosci, weryfikacja tych metod oraz zasady interpretacji uzy-
skanych wynikow.

MATERIAL I METODA

Materiatlem w niniejszym opracowaniu byly dane statystyki publicznej, pochodzace
z badania budzetow gospodarstw domowych. Wykorzystano dane dotyczace dochodow,
wydatkéw i spozycia dla grupy spoteczno-ekonomicznej gospodarstw domowych pra-
cownikéw. Zalezno$ci miedzy dochodem a wydatkami i spozyciem zanalizowano dla
okresu 1993-2000.

W celu analizy danych zastosowano metodg¢ oparta na elastycznosci popytu, zali-
czang do grupy metod analizujacych uwarunkowania i wspoéizaleznosci wystgpowania
réznych zjawisk rynkowych [Kramer 1994, Mynarski 1987]. Wykorzystano tu elastycz-
nos¢ dochodowa popytu, a miernikiem okreslajacym zaleznos¢ migdzy popytem a do-
chodem byl wspotczynnik elastycznos$ci dochodowej wydatkéw na zywnos$¢. Wspot-
czynniki elastyczno$ci dochodowej wydatkow oszacowano stosujac rézne rodzaje funk-
cji, tj. liniowa, logarytmiczna, paraboliczna, hiperboliczna, wyktadnicza, logarytmicz-
no-arytmetyczno-odwrotna, podwdjnie logarytmiczna, hiperboliczng Témquista, loga-
rytmiczno-hiperboliczng Workinga.

Znaczenie wspolczynnikow elastyczno$ci dochodowej popytu

Wysoko$¢ uzyskiwanego przez konsumenta dochodu wplywa bezposrednio
na wielko$¢ catkowitych wydatkéw konsumpcyjnych oraz wyznacza ogdlne proporcje,
w jakich zostaje on przeznaczony na konsumpcje i oszczgdnosci. Wraz ze wzrostem
dochodu konsumentdw rosna ich wydatki konsumpcyjne, jednak nie wprost proporcjo-
nalnie do ich dochodu, co jest zgodne z podstawowym prawem psychologicznym spo-
teczenstwa, ktore sformutowat J.M. Keynes [Rudnicki 2000].

Podstawowa zaleznos¢ migdzy dochodem a popytem stwierdza, ze im wyzsze do-
chody ludnosci, tym wyzszy popyt — i odwrotnie. Ma ona potwierdzenie raczej w odnie-
sieniu do globalnego popytu (jako cato$ci), natomiast niekoniecznie do popytu na po-
szczegdlne dobra. Nie zawsze bowiem wzrost dochodu powoduje wzrost popytu na
okreslone dobro — jak to ma miejsce w przypadku dobr niskiej wartosci. Ponadto,
wzrost dochodu nie powoduje jednakowych zmian w popycie na poszczegdlne dobra.

Poza atrybutami produktéw i ich miejscem w hierarchii zaspokajania potrzeb kon-
sumentow, reakcje koncowych odbiorcéw na wzrost dochodu bywajg niejednakowe.
Inaczej na ten fakt reaguja konsumenci biedni, a inaczej bogaci. Wzrost dochodow
konsumentow gorzej uposazonych powoduje zwigkszenie wydatkéw na zakup dobr
zaspokajajacych najbardziej pilne, podstawowe potrzeby. Z kolei wzrost dochodéw
Konsumentow bogatszych, majacych juz zaspokojone potrzeby podstawowe, pociaga za
sobq przyrost wydatkéw na dobra trwalego uzytku, kulturg, ksztatcenie.

Kazdy wzrost dochodu nie powoduje jednak natychmiastowych zmian w wielkosci
i strukturze wydatkow, konsumenci bowiem przy okreslonym poziomie dochodu maja
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pewien ustalony schemat wydatkéw, zywienia i wlasny styl zycia. Dopiero po pewnym
czasie konsumenci zmieniaja swdj dotychczasowy styl zycia na ,,styl zycia konsumenta
zamozniejszego” [Mynarski 1967].

Jeszcze diuzej trwa zmiana stylu zycia konsumenta przy spadku jego dochodu. Dazy
on wowczas do zachowania, czesto przez dlugi czas, osiggnigtego poziomu zycia,
struktury wydatkow, przyzwyczajen konsumpcyjnych czy modelu zywienia przez zu-
zywanie oszczednosci, zaciaganie pozyczek itp. Taka zachowawcza postawa daje kon-
sumentowi nadzieje, iz jego sytuacja w przysziosci ulegnie poprawie. Zjawisko to okre-
$la si¢ efektem rygla, co oznacza iz osiagnigcie wyzszego poziomu konsumpcji jest
w pewnej mierze procesem nieodwracalnym, gdyz raz nabyte nawyki konsumpcyjne
dziataja przy znizce dochoddw jak rygiel hamujacy obnizanie si¢ poziomu konsumpcji
[Kramer 1994, Rudnicki 2000].

Popyt konsumpcyjny warunkowany jest zmianami zachodzacymi nie tylko
w poziomie dochodu, ale takze i w jego strukturze. Chociaz rézne sq teorie i opinie na
temat sktadnikow dochodu, wigkszo$¢ badaczy tych zaleznosci zgodnie twierdzi, iz
obok czgsci dochodu przeznaczonego na zaspokojenie potrzeb podstawowych, istnieje
pewna jego czgs$¢, w ramach ktérej wybory konsumenta sa bardziej swobodne. T¢ czgs¢
dochodow Engel okreslit mianem nadwyzki dochodow, a zjawisko to okreslane jest
mianem tzw. drugiego prawa Engla, zgodnie z ktorym wydatki luksusowe lub oszcze¢d-
nosci wystepuja tylko przy wysokim dochodzie, przekraczajacym zaspokojenie potrzeb
podstawowych, natomiast Katona — funduszem swobodnej decyzji [Sojkin 1994, Rud-
nicki 2000]. Istnieje zatem pewna strategia wyboru konsumentéw w tej cze¢dci wydat-
kow konsumpcyjnych, ktére pokrywane sa z dochodu pozostajacego do dyspozycji, po
zaspokojeniu potrzeb podstawowych. Dysponowanie tym funduszem z reguly nie ma
charakteru nawykowego. Konsument bowiem przy podejmowaniu decyzji ma alterna-
tywe wyboru innych produktéw, alternatywe wydatkowania lub oszczedzania.

Zatem znajomo$¢ dochodowej elastyczno$ci popytu ma bardzo istotne znaczenie
w prognozowaniu zmian wielkosci i struktury popytu konsumpcyjnego, zachodzacych
pod wptywem makroekonomicznego rozwoju kraju, wzrostu gospodarczego i zmiany
poziomu zamoznosci spoteczenstwa.

Obserwacje i badania dotyczace reakcji popytu na zmiany dochodéw, wydatkéw,
a takze analizy budzetow gospodarstw domowych pozwalaja na okreslenie wielkosci
wydatkow na poszczegolne dobra i ustugi, a takze na ustalenie hierarchii tych wydat-
kow. Dzigki temu istnieje mozliwo$¢ wskazania, ktére z wydatkow zaspokajaja potrze-
by najbardziej podstawowe, a ktdre potrzeby wyzszego rzedu.

Ponadto, badanie zmian popytu pod wptywem zmian dochodéw jest przydatne do
okreslania wskaznika kosztow utrzymania w réznych grupach spoleczno-ekono-
micznych ludnosci. Wskaznik 6w, zwany doktadniej indeksem wzrostu kosztow utrzy-
mania, odgrywa kluczowa rolg np. w negocjowaniu podwyzek plac czy rewaloryzacji
$wiadczen emerytalno-rentowych. Znajomos¢ wysokosci wspotczynnikow i ich
wzglednych zmian pod wplywem réznych czynnikéw ma istotne znaczenie takze przy
prowadzeniu odpowiedniej polityki socjalnej panstwa [Marciniak 1999].
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Metody szacowania wspélezynnikéw elastyczno$ci dochodowej popytu

Istnicje wiele metod, wedlug ktérych mozna oszacowa¢ wspolczynniki elastyczno-
$ci dochodowej popytu. Najwigcej studiow empirycznych nad wptywem dochodu na
wydatki konsumentow przeprowadzit E. Engel. Sformutowat on wiele praw rzadzacych
wydatkami wraz ze zmiang czynnikéw ekonomicznych, zwlaszcza dochodu.

Jako miernik, okreslajacy wpltyw dochodu na wydatki w gospodarstwach domo-
wych, wprowadzono w 6wczesnym czasie wskaznik dochodowej elastycznosci popytu.
W formie przyrostowej mozna go okresli¢ wedtug wzoru [Mynarski 1987, Kamerschen
1in. 1991]:

Aq Ad Aq d

(1)
q d Ad g

€q =

gdzie: g — wielkos¢ wydatkow, d — wielkos¢ dochodow, Ag, Ad — zmiana wydatkow,
dochodow.

Po okresie szczytowego rozwoju teorii rownowagi konsumenta i popytu oraz po do-
konaniach E. Engla, wedle ktorych popyt uzalezniano gléwnie od cen i dochodow,
w latach trzydziestych. XX wieku nadszedt czas, kiedy to ,.krzywe Engla” doczekaty sig
oprawy matematycznej i statystycznej. W badaniach tych zaleznosci mozna wyréznic
dwie grupy modeli ekonometrycznych, w zaleznosci od tego, jaka fazg rozwoju spozy-
cia czy wydatkow obrazuja. Pierwsza grupa tych modeli stuzy do opisu rozwoju spozy-
cia czy wydatkow na te dobra, ktére sa w fazie szybkiego wzrostu. Mozna w tym wy-
padku zastosowac¢ funkcje rosnace lub malejace nieograniczenie, np. liniowa, parabo-
liczna, wyktadnicza i logarytmiczno-liniowa. Druga grupa modeli ekonometrycznych
jest blizsza rzeczywistosci, gdyz odzwierciedla sytuacj¢ nasycenia spozycia okreslo-
nych dobr czy wydatkéw na nie, przy czym tempo wzrostu jest coraz wolniejsze.
W odniesieniu do tych zaleznosci mozna wyznaczy¢ poziom nasycenia spozycia badz
wydatkow na dane dobro. W tym przypadku znajduja zastosowanie funkcje majace
asymptote, przede wszystkim funkcja hiperboliczna i logarytmiczno-hiperboliczna.
Ponizej scharakteryzowano kilka funkcji najczesciej wykorzystywanych do okreslania
wspotczynnikow elastycznosci popytu.

W 1935 roku Allen 1 Bowley [Mynarski 1987, Kos 1991] postawili teze, iz zalezno-
Sci englowskie w niewielkim przedziale zmiennosci dochodu moga by¢ aproksymowa-
ne za pomoca linii prostych opisanych przez réwnanie:

y=a+bx )

gdzie: v — wielkos$¢ wydatkow lub spozycia; x — wielko$¢ dochodow; a, b — parametry
funkcji.

Funkcja ta znajduje do§¢ powszechne zastosowanie w badaniu zaleznosci migdzy
popytem a dochodem, cho¢ nie jest pozbawiona mankamentow. Zaktada bowiem linio-
wos¢ spozycia czy wydatkow wraz ze wzrostem dochodow, a wigc te same przyrosty
badz spadki. W rzeczywistosci rzadko tak si¢ zdarza, cho¢ jest to prawdopodobne.
Funkcje stosuje si¢ czesto, z zastrzezeniem jednak do malych przedzialow zmiennosci
dochodow.
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Istotng warto$¢ dla opisu zaleznosci maja parametry funkcji. Parametr a wskazuje
na ,.pilno$¢” wydatkdéw badz potrzeby spozycia produktu, przy czym im wyzsza war-
tos¢ parametru « funkcji, tym pilniejsza potrzeba. Przez pojecie ..pilnos¢™ rozumiec
nalezy nadrzednosc¢ potrzeby w hierarchii wydatkow lub spozycia. Na przyktad w obre-
bie potrzeb zywnosciowych najpierw zaspokajane sa potrzeby podstawowe, dotyczace
wydatkdéw na make, sol, pieczywo itp. Sa to zatem najbardziej ,,pilne™ wydatki. Z kolei
parametr b tej funkcji informuje o przecigtnym przyroscie badz spadku wydatkoéw czy
spozycia w miarg wzrostu dochodow.

Otrzymane parametry funkcji pozwalaja na oszacowanie wspolczynnika elastyczno-
$ci dochodowej wydatkéw badz spozycia wedtug wzoru:

g 3)
(a + bx)

Wspolczynnik 6w jest zmienny w zaleznosci od poziomu dochodow i uzalezniony
od znaku parametru a. Dodatni parametr a powoduje, iz wspotczynniki przyjmujg war-
tosci mniejsze od jednosci, ujemna warto$¢ parametru a powoduje, ze warto$¢ wspol-
czynnika elastycznosci przekracza jeden.

Inna funkcja, godng uwagi, jest funkcja hiperboliczna, zwana tez funkcja Térnquista
[Mynarski 1987, Kos 1991, Guzik 1999]. Ma ona znacznie szersze zastosowanie
w badaniu zalezno$ci englowskich. Zostata zastosowana w latach czterdziestych XX
wieku, oparto si¢ na stosunkach funkcji liniowych. Sformutowano wtedy cztery postaci
zaleznosci dla réznych grup wydatkéw. Funkcja ta ma inng posta¢ dla artykuléw pierw-
szej potrzeby, nizszego rzedu, wyzszego rzgdu oraz luksusowych. Wiaze si¢ to z prawi-
dtosciami rozwoju wydatkoéw przy zmianie dochodu i z ich substytucja. Kazda z wy-
mienionych funkcji osiaga inny punkt nasycenia i ma odmienny przebieg. Po osiagnig-
ciu stanu nasycenia wydatkéw na dobra nizszego rzedu i podstawowe przyrost dochodu
powoduje wzrost wydatkéw na dobra wyzszego rzedu, gdzie z kolei po przekroczeniu
punktu nasycenia pojawiaja si¢ wydatki na dobra luksusowe, ktore wzrastajq nieograni-
czenie [Mynarski 1987]. Za cytowanym autorem réownania tych funkcji przedstawiaja
si¢ nastgpujaco:

1) dla artykutéw pierwszej potrzeby

T (a, b>0) (4)
] x+b

2) dla artykutéw wyzszego rzedu

_M (a,¢>0;b>—) (5)

x+b

3) dla artykutéw luksusowych

_ax(x-c) (a,c>0);b>—c) (6)
x+b

4) dla artykutow nizszego rzedu
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LI G %

x—b

gdzie: y — wielko$¢ wydatkow lub spozycia, x — wielkos¢ dochoddéw, a, b, ¢ — parame-
try funkcii.

Cecha tego modelu jest istnienie asymptoty, czyli tzw. punktu nasycenia, do ktérego
rosna spozycie lub wydatki w sytuacji, gdy dochod osiaga wysoki poziom. Poziom
nasycenia jest wyznaczony przez parametr a funkcji i jest asymptota pozioma wyzna-
czajaca maksymalny poziom wydatkéw. Z kolei parametr b jest asymptota pionowa
(dochodu) i przyjmuje wartosci z reguty wigksze od zera. W odniesieniu do produktéw
nizszego rzedu zastosowanie tej postaci funkcji daje parametr b mniejszy od zera,
a przebieg tej funkcji bedzie malejacy. W tym przypadku parametr a wyznacza nie
poziom nasycenia, lecz minimalny poziom konsumpcji czy wydatkéw. Parametr c
funkcji opisuje z kolei pilno$¢ okreslonej potrzeby spozycia czy wydatkéw. W ujeciu
graficznym jest przesunigciem wykresu funkcji na osi X. Oszacowane parametry po-
zwalaja na wyznaczenie wspotczynnika elastycznosci dochodowej wedtug wzordw,
odpowiednio:

1) dla artykutéw pierwszej potrzeby

o= b @)
x+b

2) dla artykutow wyzszego rzgdu

AT ©)
re=iel Bdek i)

3) dla artykutow luksusowych

et o (10)

X—¢ X+tb
4) dla artykutow nizszego rzedu
R (11)

x—c¢c x-b

Wspotezynniki te sa zmienne i maleja do zera w sytuacji przechodzenia od nizszych
do wyzszych dochoddéw, zblizajac si¢ asymptotycznie do zera przy bardzo wysokim ich
poziomie.

Elastycznos¢ dochodowa wydatkéw na dobra pierwszej potrzeby jest wigksza od ze-
ra i mniejsza od jednos$ci i maleje w miarg wzrostu dochodu. Elastyczno$¢ dochodowa
wydatkow na dobra wyzszego rzedu jest wigksza od zera i maleje do zera w miare
wzrostu dochodu, chociaz tempo spadku jest znacznie powolniejsze. Z kolei elastycz-
nos¢ dochodowa wydatkow na dobra luksusowe jest dodatnia i wigksza od jednosci
i rosnie w miar¢ wzrostu dochodu. Elastyczno$¢ dochodowa wydatkéw na dobra niz-
szego rzedu jest odwroceniem zaleznosci dla dobr wyzszego rzedu. Ma znak ujemny
1 zmierza do zera w miarg wzrostu dochodow.
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Modele Tornquista charakteryzuja si¢ duza elastycznoscia, a wiec zdolnoscig opi-
sywania zaleznosci englowskich w szerokich przedzialach dochodowych. Maja tez
pewne mankamenty, ktére opisuje m.in. Mynarski [1987]. Polegaja one na trudnosci
estymacji, ze wzgledu na to, iz wystgpuja w postaci tych funkcji trzy parametry zwiaza-
ne zaleznosciami nieliniowymi. Jednakze mozna t¢ niedoskonalo$é zniwelowaé, doko-
nujac odpowiednich transformacji réwnan tych funkcji, co szczegdtowo przedstawia
Mynarski [1987].

Poszukujac coraz to lepszych rozwiazan w celu opisywania zalezno$ci migdzy do-
chodami i1 wydatkami, H. Working [Mynarski 1987] uzyt funkcji logarytmicznej wyra-
zonej wzorem:

2_a—binx (a,b>0) (12)
X

Funkcja ta maleje i odzwierciedla spadek udzialu wydatkéw na dane dobro w miarg
wzrostu dochodéw. Wyznaczenie parametréw funkcji pozwala na okreslenie elastycz-
nosci dochodowej wydatkow, ktéra ma warto$ci mniejsze od jednosci i maleje w miare
wzrostu dochodow. Elastycznos¢ t¢ mozna wyliczy¢, korzystajac ze wzoru:

b

g a—blnx )

Inng odmiang tzw. modelu Workinga jest funkcja logarytmiczno-hiperboliczna
[Kos 1991]. Ma takze sporo zalet z punktu widzenia ekonometrycznych badan zalezno-
$ci migdzy dochodem a wydatkami czy spozyciem. Ma asymptote wyznaczajaca po-
ziom nasycenia, opisuje ewolucj¢ wydatkow czy spozycia w bardzo duzych przedzia-
fach zmiennosci dochodéw. Pozwala takze na oszacowanie zmiennych wspélczynnikow
elastycznosci. Przebieg tej funkcji pozwala na opis przebiegu spozycia czy wydatkow
od fazy szybkiego wzrostu, przez faz¢ wolniejszego wzrostu do asymptotycznego zmie-
rzania do poziomu nasycenia. Wyrazona jest ona wzorem:

b
y=e" +— (14)
%
gdzie: a, b, e to parametry funkcji.

Poziom nasycenia spozycia badz wydatkow okreslony jest jako y,.= ¢, z kolei
wspotczynnik elastycznodci na podstawie oszacowanych parametrow mozna obliczy¢
wedtug wzoru:

e=— (15)
.

Inny badacz — J.L. Nicholson — uzyt do okreslenia omawianych zaleznosci i wyzna-
czenia krzywej Engla funkcji drugiego stopnia, czyli paraboli o réwnaniu [Mynarski
1987]:

_v=ax2+bx+c (a <0) (16)

QOeconomia 2 (1) 2003



32 M. Sznajder, G. Adamczyk

Zaletg zastosowane] funkcji jest to, iz pozwala ona na ustalenie poziomu dochodéw,
przy ktérych wydatki na dany artykut osiagaja punkt maksymalny. Odpowiada on
wierzchotkowi paraboli. Elastyczno$é¢ dochodowa wydatkéw wyznaczong na podstawie
paraboli mozna przedstawi¢ wzorem:

g (2ax + b)x
y

(17)

Elastycznos¢ przyjmuje warto$ci dodatnie i maleje do zera, kiedy funkcja podaza
w kierunku maksimum, a nastgpnie przyjmuje wartosci ujemne.

W latach pigcdziesiatych S.J. Prais zaproponowat kilka innych postaci funkcji do
przedstawiania zalezno$ci englowskich. Jedng z nich byfa funkcja podwdjnie logaryt-
miczna (logarytmiczno-liniowa), ktéra przedstawit wzorem [Mynarski 1987]:

Iny=a+blnx (18)

Odzwierciedla ona coraz wolniejszy wzrost wydatkow w miarg stalego wzrostu do-
chodéw. Ma ona staty wspotczynnik elastycznosci wyrazony parametrem b funkcji.

_dlny _
dlnx

e (19)

Gdy parametr b jest wigkszy od zera i mniejszy od jednosci, poziom wydatkéw ro-
$nie coraz wolniej w miar¢ wzrostu dochoddw. Jest to sytuacja typowa dla produktéw
podstawowych. Z kolei, jezeli parametr b funkcji jest wigkszy od jednosci, co wiaze si¢
z wysoka elastycznos$cia, wydatki rosng szybciej niz dochdd. Funkcj¢ t¢ mozna stoso-
wac takze do opisu np. ewolucji spozycia czy wydatkéw produktow nizszego rzedu, na
ktore popyt maleje, w miarg jak rosnie dochdd. W tej sytuacji elastyczno$¢ jest ujemna.
Podobnie jak inne oméwione funkcje, rowniez i ta ma kilka mankamentéw, przede
wszystkim staly, niezalezny od poziomu dochoddéw wspotczynnik elastycznosci, a takze
brak mozliwosci okreslenia poziomu nasycenia. Inng funkcja proponowang do okresla-
nia zaleznosci englowskich jest funkcja logarytmiczno-arytmetyczno-odwrotna wyra-
zona wzorem [Mynarski 1987]:

Iny=a —/—)_ (20)

X

Jest to funkcja rosngca, ktéra zmierza do asymptoty poziomej Iny = a. W przebiegu
arytmetycznym tej funkcji najpierw mamy wzrost w tempie coraz szybszym do tzw.
punktu krytycznego, a nastgpnie tempo wzrostu stabnie, w miar¢ jak funkcja zdaza do

% ¢ . a
poziomu nasycenia wyznaczonego przez asymptotg poziomg Yy =¢€ .

Elastycznos¢ dla tej funkcji mozna wyznaczy¢ wzorem:
) @1)

Elastycznos$¢ ta ma wartosci dodatnie i maleje do zera, w miarg jak funkcja zmierza
do poziomu nasycenia.
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Prais zaproponowal takze inna posta¢ funkeji logarytmicznej, tylko z osig pozioma
logarytmiczna, wyrazong wzorem [Mynarski 1987]:

v=a+blnx (22)

Jest ona prosta o wspotczynniku kierunkowym rownym parametrowi 5. Rosnie ona
w tempie coraz wolniejszym, w miare wzrostu dochodow. Elastycznos$¢ dochodowa jest
takze malejaca i wyraza si¢ wzorem:

sl (23)

Vv

Z kolei zaproponowana przez wspomnianego autora funkcja hiperboliczna rosnie,
zdazajac do poziomu nasycenia réwnego parametrowi a funkcji. Wyrazona zostata
wzorem:

b
y=a—— (24)
X
Oszacowane parametry funkcji pozwalaja na wyznaczenie elastycznosci, ktora jest
dodatnia i rosnaca do poziomu nasycenia, a wyrazona jest wzorem:

e= i (25)

xy

W latach 60. XX wieku L.M. Goreux zaproponowal w szczegdlnosci dwa modele
funkcji do badania zalezno$ci englowskich. Pierwsza z nich to funkcja podwojnie loga-
rytmiczna odwrotna, wyrazona wzorem:

Iny=a —li—c Inx (26)

X

W charakterystyce tej funkcji istotne jest to, iz ma ona dwa punkty przegiecia, mig-
dzy ktérymi osigga maksimum.

Elastycznos¢ dochodowa dla tej funkcji ma przebieg malejacy i wyraza si¢ wzorem:

Wh—cx @27)

e
X

Druga z tych funkcji zwana jest parabola logarytmiczng i opisana jest rOwnaniem:
_v=a+blnx—clnzx (28)

Ma ona jeden punkt przegigcia i jedno maksimum. Elastycznos¢ dochodowa dla tej
funkcji przyjmuje postac:

€=b—2clnx (29)

Vv
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Analiza wspoélezynnikow elastyczno$ci dochodowej popytu

W niniejszym opracowaniu w celu zilustrowania dochodowej elastycznosci popytu
przedstawiono analizy wspotczynnikow dla tzw. $redniej grupy dochodowej gospo-
darstw domowych. W tym celu postuzono si¢ danymi statystyki publicznej, pochodza-
cymi z badania budzetéw gospodarstw domowych. Wykorzystano dane dotyczace do-
chodow, wydatkéw 1 spozycia dla grupy spoteczno-ekonomicznej gospodarstw domo-
wych pracownikéw. Zaleznosci migdzy dochodem a wydatkami i spozyciem analizo-
wano w przekroju czasowym dla okresu 1993-2000. Zastosowano nastgpujace rodzaje
funkcji i ich odmiany: liniowa (wzor 2.), logarytmiczna (wzor 22.), paraboliczng (wzor
16.), hiperboliczna (wzoér 24.), wyktadnicza [Guzik 1999], logarytmiczno-arytmetyczno-
-odwrotng (wzor 20.), podwdjnie logarytmiczng (wzor 18.), hiperboliczna Toérmquista
(wzor 4.), logarytmiczno-hiperboliczng Workinga (wzér 14.). Nastepnie okreslono
stosowne wspotczynniki i parametry zastosowanych funkcji. Ponizej przedstawiono
analiz¢ wspotczynnikow elastycznosci popytu, obliczonych z wykorzystaniem wymie-
nionych funkcji ekonometrycznych, dla grupy gospodarstw domowych o przecigtnych
dochodach, dla roku 2000.

Popyt konsumpcyjny reprezentowany przez gospodarstwa domowe mozna mierzy¢
wielko$cia wydatkow na poszczegdine dobra lub poziomem ich spozycia.

Analiza wspotczynnikow elastyczno$ci popytu wskazata na nizsza elastycznos¢ do-
chodowa spozycia niz wydatkow. Zasadniczo w elastycznosci wydatkow zawarte sa
takze elementy jako$ciowe. W miar¢ wzrostu dochodéw wzrasta nie tylko ilosciowe
spozycie produktow zywnosciowych, ale réwniez i ich jako$¢. Stad mamy do czynienia
ze wzrostem kosztu, co znajduje swoje odzwierciedlenie w wyzszych wspdtczynnikach
elastycznosci wydatkow. Otrzymano tez stosunkowo niewielkie réznice migdzy dwoma
rodzajami wspolczynnikow, poréwnujac je dla analogicznych grup produktéw. W ni-
niejszym opracowaniu przedstawiono zatem tylko par¢ konkluzji zwigzanych z reakcja
wydatkow zywnosciowych na zmiang poziomu dochodu w gospodarstwach domowych.
Wspotezynniki elastycznosci dochodowej wydatkéw obliczono, wykorzystujac rézne
metody i modele ekonometryczne, co ilustruje tabela 1.

W niniejszej analizie, po weryfikacji statystycznej modeli, najlepsze dopasowanie
uzyskano w przypadku funkcji Tornquista (zastosowano tylko pierwsza postac tej funkcji
dla  dobr i ustug podstawowych), modelu Workinga (funkcja hiperboliczno-
-logarytmiczna), a takze funkcji logarytmicznej. Zastosowanie dwoch pierwszych modeli
pozwolito na okreélenie poziomu nasycenia wydatkow na zywno$¢ i wybrane produkty
konsumpceyjne (parametr ¢ funkcji). Z kolei wykorzystanie funkcji logarytmicznej do
okreslenia zalezno$ci migdzy dochodami i wydatkami zilustrowato prawidlowosé¢ spadku
udziatu  wydatkéw na wigkszos¢ dobr konsumpceyjnych, zwlaszcza podstawowych,
w miarg wzrostu dochodow. Elastycznos$¢ dochodowa popytu w tym wypadku maleje,
a wige przy wyzszym poziomie dochodéw reakceja popytowa jest coraz mniejsza.

Wszystkie przedstawione wspolezynniki mieszezg si¢ w przedziale od zera do jed-
nosci, a w odniesieniu do niektérych produktow w przedziale od 0 do 0,5. Elastyczno$c
dochodowa popytu na tluszeze jadalne, pieczywo, warzywa i cukier jest zatem niska
i wskazuje na dosy¢ wysoki poziom nasycenia popytu mierzonego poziomem wydatkow.
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Tabela 1. Wartosci wspotczynnikow elastycznosci dochodowej popytu oszacowanych wedtug réznych funkcji matematycznych
Table 1. Values of income demand elasticity evaluated related to different mathematic functions

Grupy produk-
tow
Product groups

Zywnosé
Food
Przetwory
zbozowe
Cereal products

Pieczywo
Bread
Tluszeze jadalne
Edible fats
Nabial 1 jaja
Dairy products
and eggs
Cukier i wyroby
cukiemicze
Sugar and con-
fectionery

liniowej
linear
(wzdr3.)

(formula 3).

0.86

o
)
wn

logarytmicznej
logarythmic
(wz6r23.)

(formula 23.)

0,35

pasabolicznej
parabolic
(wzor17.)

(formula 17.)

0,49

0,8

0.68

hiperboliczne) wykladniczej

hyperbolic
(wzor25.)
(formula 25.)

0,23

0,26

0,24

0,23

023

Wspotczynniki elastycznosei obliczone wedtug funkcji:
Elasticity coefficients calculated related to function:

logarytmiczno-
-arytmetyczno- podwdjnie hiperbolicznej
-odwrotnej logarytmicznej Tomaquista
eksponential (wzor21.) double hyperbolic of
logarythmic- logarythmic Tomaquist
-arthmetic - (wzor 19.) (wz6r8.)
-inverted (formula19)  (formula8)
(formula 21.)
0,24 0,37 0,75 0,61
0,44 0,47 0,98 0,90
047 0,39 0,81 0,66
0,46 0,33 0,64 0,54
041 0,39 0,78 0,66
0,49 035 0,70 0,57

logarytmiczno-
-hiperbolicznej
Workinga

logarythmic-
-hyperbplic of
Working

(wzor 15.)
(formula 15.)

0,37

0,47

0,39

0,33

0,39

035



cd. tabeli |

Grupy produk- S
tow flowa
Product groups linear
(wzor3.)
(formula 3).
Warzywa
i przetwory 0.84
Vegetables and
products
Owoce i prze-
twory
: 0,89
Fruits and pro-
ducts
Migso i przet-
wory
0,75
Meat and pro- ;
ducts
Ryby i przetwory
Fish and pro- 0,93
ducts

logarythmic
(wzor23.)
(formula 23.)

0,48

0,56

044

0,54

Wspotczynniki elastycznosci obliczone wedtug funkcji:

Elasticity coefficients calculated related to function:

logarytmiczno-
-arytmetyczno-
pambolicznej  hiperbolicznej  wykladniczej  -odwrome
parabolic hyperbolic eksponential (wzor21.)
(wzor17) (wzor25.) logarythmic-
(formula17)  (formula25.) -arthmetic -
-inverted
(formula 21.)
0,94 0,22 0,46 0,35
0,54 0,04 0,56 041
0,61 0,21 0,28 0,32
0,55 0,25 0,92 042

Zrédlo: Obliczenia wiasne na podstawie danych GUS 2000.
Source: Own calculation on the base on Central Statistical Office 2000.

podwdjnie
o N
double
logarythmic
(wzor 19.)
(formula 19.)

0,72

0,84

0,64

0,87

hiperbolicznej
Tomaui
hyperbolic of
Tomaquist
(wz6r 8.)
(formula 8.)

0,55

0,77

0,73

logarytmiczno-
-hiperbolicznej
Workinga
logarythmic-
-hyperbplic of
Working

(wzdr 15.)
(formula 15.)

0,35

0,41

042
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Im wyzsze wspotczynniki, tym bardziej poziom wydatkéw na okreslone dobra jest
odlegly od poziomu nasycenia. Relatywnie niskie reakcje popytowe mierzone pozio-
mem wydatkéw na zmiany dochodéw (ich wzrost, lecz o coraz mniejszej dynamice)
obserwowano w odniesieniu do produktow zajmujacych pokazne miejsce w rozchodach
konsumentow, a wiec migsa i przetworow oraz nabiatu.

Zgodnie z uzyskanymi wspdélczynnikami elastycznosci popytu, przy kazdorazowym
wzroscie dochodu o 10% wydatki na zywnos¢ wzrastaja w przedziale od okoto 3,5%
(elastyczno$é wedtug funkcji logarytmicznej), przez niecale 4,0% (elastyczno$¢ wedtug
modelu Workinga) az do 6,0% (elastyczno$¢ wedlug modelu Tornquista).

Sposérod trzech wspomnianych modeli funkcji najlepiej dopasowanych statystycznie
wydaje sig, iz najbardziej zgodne z merytorycznym i intuicyjnym odczuciem dotycza-
cym zachowania konsumenta wobec zmiany dochodu sg elastycznosci opisane mode-
lem hiperboliczno-logarytmicznym Workinga. Funkcja ta doskonale opisuje ewolucje
spozycia czy wydatkow bardzo wielu analizowanych produktéw zywnosciowych. Mia-
nowicie, po fazie szybkiego wzrostu nastgpuje faza coraz wolniejszej jego dynamiki, po
czym przebieg krzywej obrazujacej udziat wydatkéw zmierza asymptotycznie do po-
ziomu nasycenia. Przy rosnacych dochodach kazde 10% jego przyrostu powoduje okoto
3,5-procentowy przyrost wydatkéw na takie produkty, jak: migso, tluszcze jadalne,
cukier i wyroby cukiernicze, warzywa i przetwory. Nalezy przy tym zauwazy¢, iz
w poréwnaniu do innych artykulow przyrost ten jest relatywnie niewielki. Biorac pod
uwage dluga perspektywe czasowa, zastosowany model ekonometryczny doskonale
obrazuje ewolucje spozycia i wydatkéw na np. masto. W kroétszej perspektywie czaso-
wej mozna by odwotac¢ sig do ewolucji popytu na m.in. tluszcze roslinne.

Ocena metod okres$lania elastyczno$ci dochodowej popytu i weryfikacja
wskaznikow

Przy omawianiu przydatnosci wspolczynnikow dochodowej elastycznodci
do prognozowania popytu zywnosciowego nalezy zwréci¢ uwage na kilka aspektow,
ktore istotnie waza na jakosci i warto$ci uzyskanych na ich podstawie informacji. Poni-
zej opisano kilka z nich.

Po pierwsze — dane zrodtowe. Dane zrédtowe powinny mie¢ charakter pierwotny
i by¢ reprezentowane przez duza liczbe jednostek proby. Taki materiat badawczy daje
mozliwos¢ podziatu badanej populacji na grupy (kwartyle, kwintyle itp.), co odzwier-
ciedla rézne przedzialy zamoznos$ci konsumentow, mierzone albo poziomem dochodu,
albo tez poziomem wydatkow. W takich sytuacjach mozna dokona¢ poréwnan np. w tej
samej grupie spoteczno-ekonomicznej gospodarstw, ale w réznych przedziatach uposa-
Zenia, co pozwoli na wlasciwa interpretacj¢ reakcji popytowej na rézne poziomy do-
chodow.

Ponadto, w odniesieniu do danych zrédlowych istotnym elementem jest uwzgled-
nienie tzw. bezposrednich miernikéw popytu (konsumpcji lub wydatkow), co przejawia
sie¢ w odniesieniu poziomu wydatkéw czy spozycia na osob¢ w gospodarstwie domo-
wym. Takie bowiem ujecie uwzglednia w syntetycznie ujetym popycie Zywno$ciowym
réwniez czynnik demograficzny, obok ekonomicznego.
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W niniejszym przyktadzie postuzono si¢ danymi statystyki publicznej, a wigc
uwzgledniono tylko jeden — przecigtny — poziom dochodéw i wydatkéw dla grupy spo-
leczno-ekonomicznej pracownikow. Uwzgledniono tylko czynnik czasowy, brakuje
natomiast informacji na temat wewngtrznej (w obrebie grupy spoteczno-ekonomicznej)
zmienno$ci zamoznosci konsumentow.

Po drugie — horyzont czasowy. W niniejszych rozwazaniach dla oszacowania zalez-
nosci miedzy dochodami i wydatkami przyjeto okres 1993-2000. Istotne jest, aby
w kazdej analizie i interpretacji elastycznosci dochodowej popytu rozwazy¢ wplyw
innych czynnikéw, zwlaszcza zewngtrznych, ktére mogty wptywaé na poszczegdlne
reakcje konsumentéw. Z reguly dluzszy okres przyjmowany do analizy powoduje re-
dukcje znieksztatcajacego wplywu uwarunkowan zewngtrznych, jednak go nie elimi-
nuje. Dlatego np. w sytuacjach kryzysowych dla gospodarki czy niepomysinego prze-
biegu podstawowych czynnikéw makroekonomicznych nalezy wspétczynniki elastycz-
nosci interpretowac bardzo ostroznie i uwzglednic ten fakt w ostatecznych konkluzjach.

Po trzecie — jako$¢ uwzglednianych czynnikéw ekonomicznych. W analizach reak-
cji popytu zywnosciowego na zmiany dochodu konsumentéw wlasciwym miernikiem
bedzie uwzglednianie poziomu dochodéw i wydatkéw w ujeciu realnym, czyli skory-
gowanym analiza zmiany cen. Nie zawsze bowiem wzrost dochodéw nominalnych
pociaga za sobg wzrost dochoddéw realnych. Dzieje si¢ tak, kiedy koszty utrzymania
spowodowane ogdlnym wzrostem cen rosng szybciej niz dochody. W takich sytuacjach
trudno zaobserwowac typowe prawidlowosci ksztattowania si¢ wydatkéw. W odniesie-
niu do zywnosci przestaje wtedy funkcjonowac prawo Engla, a spadek realnych docho-
dow wywoluje wzrost udziatu wydatkéw na zywno$¢ w wydatkach ogétem.

Po czwarte — liczba czynnikéw determinujacych popyt. Wszystkie opisane
w niniejszym opracowaniu modele ekonometryczne uwzgledniaja reakcje popytowe
na zmiang¢ jednego tylko czynnika ekonomicznego — dochoddéw. Oczywiscie istnieje
duze prawdopodobienstwo, iz dochod determinuje wszelkie zachowania i reakcje po-
pytowe, zwlaszcza wérdd konsumentéw gorzej uposazonych. W ogdlnosci jednak jest
to pewne uproszczenie rzeczywistosci. To, ile konsumenci wydaja oraz jak zmieniaja
si¢ ich wydatki w miar¢ zmian dochodu, jest uzaleznione od splotu wielu czynnikow
o charakterze spotecznym, demograficznym, psychograficznym i ekonomicznym. Nie-
mniej jednak wiele badan i analiz, réwniez i tych zawartych w opracowaniu, uwzgled-
nia dochdd jako czynnik wplywajacy na ksztaltowanie si¢ popytu konsumpcyjnego, na
prawidtowosci zachowan konsumentéw badz anomalie i paradoksy tych zachowar, co
pozwala podnies¢ czynnik ,,dochody” do roli determinant.

Po pigte — metoda szacowania wspotczynnikow elastycznosci dochodowej popytu.
Istotne jest, czy do obliczenia tych wspotczynnikéw zastosowano metode przyrostowa,
czy modele ekonometryczne. W dalszej kolejnosci — czy wyznaczono i zweryfikowano
model liniowy, czy tez nieliniowy. W badaniach zaleznosci englowskich, jak juz
wspomniano, stosuje si¢ dwie klasy modeli ekonometrycznych, w zaleznosci od tego,
Jjaka fazg rozwoju spozycia czy wydatkow obrazuja. Jezeli opisuje si¢ spozycie czy
wydatki na te dobra, ktore sa w fazie szybkiego wzrostu, prawidlowe bedzie zastosowa-
nie funkcji rosnacych lub malejacych nieograniczenie. Z kolei druga grupa modeli eko-
nometrycznych, blizsza rzeczywistosci, odzwierciedla sytuacje nasycenia spozycia lub
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wydatkéw okreslonych débr, przy czym tempo wzrostu jest coraz wolniejsze. W tym
przypadku najlepsze efekty daje zastosowanie funkcji majacych asymptote. Szczegdto-
we wiasciwosdci tych funkcji opisano powyzej. Rozne typy funkcji lepiej lub gorzej
odzwierciedlaja ksztalt tendencji popytu na okreslone dobra. W réznych sytuacjach, np.
zaklécen réwnowagi rynkowej, nadmiernej inflacji, destabilizacji procesow konsump-
cji, istnieje wiele ograniczen w stosowaniu modeli ekonometrycznych z jedna zmienng
objasniajaca. Dlatego tez nalezy bardzo ostroznie formutowa¢ wnioski dotyczace ela-
styczno$ci dochodowej popytu, a takze spostrzezenia dotyczace wplywu czynnikow
ograniczajacych.

Nalezy nadmieni¢, iz posta¢ zastosowanej funkcji ma ogromny wplyw na wartos¢
uzyskanych wspotczynnikéw, a zatem i na wnioskowanie o zalezno$ciach migdzy do-
chodem a popytem. Czasami zastosowanie roznych funkcji do tego samego produktu
daje ponad 50-procentowe réznice w wartosci wspotczynnikow.

Po szoste — weryfikacja parametrow modelu ekonometrycznego. Dla prawidlowego
wnioskowania nalezy bra¢ pod uwage wlasnosci funkcji, jej przebieg oraz wiasciwosci
uzyskanych wspolczynnikow. Przy ostatecznym wyborze postaci funkcji do badania
zaleznosci englowskich nalezy takze przeanalizowac statystyczne dopasowanie funkcji,
wykorzystujac warto$ci parametréw, miary i testy statystyczne, m.in.: wspolczynniki
determinacji, wspotczynniki korelacji, $redni blad resztowy, $rednie bledy ocen, warto-
$ci statystyk t-Studenta, wartosci statystyki F. Zazwyczaj dokonuje si¢ weryfikacji me-
rytorycznej i statystycznej. Podczas weryfikacji merytorycznej bada si¢ m.in., czy sen-
sowne sa znaki parametrow, czy skala parametrow jest do przyjecia, czy dany model
ekonometryczny jest zgodny z wiedza ekonomiczna na temat badanego zjawiska czy
teorig ekonomii. Weryfikacja ekonometryczna z kolei polega na ocenie dopasowania
modelu na podstawie réznych parametréw. Podstawowym z nich jest wspolczynnik
determinacji, ktdry polega na mierzeniu zgodnosci migdzy zaobserwowanymi warto-
$ciami zmiennej objasnianej (dochody) i wartosciami odpowiadajacej jej zmiennej obja-
$niajacej (np. wydatki). Wspdlczynnik 6w wskazuje, jaka czg$¢ zaobserwowanej
zmienno$ci zmiennej objasnianej zostala wyjasniona przez model ekonometryczny.
Z kolei rozbiezno$ci miedzy zmiennymi okre$lone sa mianem wspolczynnika rozbiez-
nosci (indeterminacji). Im wspétczynnik determinacji jest wyzszy, tym lepsze dopaso-
wanie modelu. W sytuacji wysokiego wspolczynnika regresji, czyli $cislej relacji mig-
dzy zmiennymi, mozna okresli¢, czy owe zalezno$ci nie wystapity przypadkowo, przez
okre$lenie statystyki F. Zalezno$¢ migdzy zmiennymi istnieje, jezeli statystyka F jest
wigksza niz warto$¢ krytyczna F odczytana z tablic, przy poziomie istotnosci 0,05 dla
stopni swobody [V1=k; V2= n — (k + 1)], gdzie k jest liczbg zmiennych, a n — liczby
obserwacji.

Istotno$¢ badanych zmiennych mozna takze zweryfikowac stosujac test 7-Studenta.
Jezeli warto$¢ statystyki ¢ (empiryczna) jest wigksza od warto$ci krytycznej odczytanej
z tablic, to zmienna objasniajaca uznaje si¢ za istotng. Ponadto, do oceny modelu i po-
prawnosci zastosowanej postaci funkcji mozna wykorzysta¢ takze warto$¢ szacunko-
wego bledu Sredniego. Im biad 6w jest mniejszy, tym lepiej, gdyz przypuszczalna pre-
cyzja estymacji parametrow jest wigksza.
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WNIOSKI

Przeprowadzone pordownanie i ocena metod szacowania wspotczynnikéw elastycz-
nosci, a takze analiza tych wspolczynnikéw pozwalaja na wysunigcie nastgpujacych
konkluzji:

. W dwietle badan, dochod konsumenta pozostaje waznym czynnikiem ksztaltujacym

wielkos¢ i strukture popytu mierzonego poziomem wydatkow. Klasyczne zalezno-

$ci englowskie coraz czgsciej jednak ulegaja zalamaniu, gtownie wskutek silniej-
szego oddziatywania innych, pozadochodowych czynnikow.

Istnieje wiele réznych metod okreslania wspétczynnikow elastycznosci dochodo-

wej popytu, a ich przydatnos¢ uzalezniona jest przede wszystkim od:

— fazy rozwoju spozycia czy wydatkow wyrazajacych popyt na okre§lone pro-
dukty, zmiennosci dochoddw, ewolucji spozycia czy wydatkow dla poszczeg6l-
nych dobr;

— doboru wilasciwego modelu ekonometrycznego, oceny jego dopasowania, a tak-
ze rodzaju i jakosci danych zrodtowych, ktore wykorzystano w analizie.

3. Jak wykazano w opracowaniu, réznice w wartosciach uzyskanych wspotczynnikéw

z zastosowaniem roznych metod moga siggac 50%.

4. Wykazano, iz najlepiej dopasowanymi statystycznie i merytorycznie modelami
opisujacymi zalezno$ci englowskie sa funkcje: hiperboliczna Tornquista, hiperbo-
liczno-logarytmiczna Workinga i logarytmiczna. Pierwsze dwie pozwalaja na wy-
znaczenie poziomu nasycenia spozycia czy wydatkéw, trzecia z kolei odzwiercie-
dla prawidlowos¢ spadku udzialu wydatkéw na wigkszo$¢ produktow zywnoscio-
wych w miar¢ wzrostu dochoddw.

9

PISMIENNICTWO

Bywalec Cz., Rudnicki L., 2002: Konsumpcja, PWE Warszawa.

Guzik B., 1999: Ekonometria i badania operacyjne. AE Poznan.

Kos Cz.. 1991: Przemiany w spozyciu zywnosci w gospodarstwach domowych w Polsce. IRWiR
PAN Warszawa.

Mynarski S., 1987: Analiza rynku — problemy i metody. PWN Warszawa.

Mynarski S., 1993: Analiza rynku. Wyd. AE Krakow

Rudnicki L., 2000: Zachowania konsumentow na rynku. PWE Warszawa.

Sznajder M., Senauer B., Asp E., Kinsey J., 1998: Zmieniajacy si¢ konsument zywnosci, Poznan.

Welfe A., 1995: Ekonometria, PWE Warszawa.

EVALUATION METHODS OF IDENTIFICATION INCOME DEMAND
ELASTICITY COEFFICIENTS

Abstract. This paper presents different methods of income demand elasticity coefficient
evaluation and also verification of these methods. It was showed, that the best statistical
adaptation for rescarch of income influence for demand measure by expenditure have
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the function with asymptote. The next substantial verification, and also intuitive feeling
related to consumer behaviours showed, that the best imitate of food expenditures evolu-
tion got in the case of Working model (hyperbolic and logarithmic).

Key words: demand, income, income demand elasticity coefficient.
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WYKORZYSTANIE METODY WSKAZNIKOW I ANALIZY
FOURIERA DO PROGNOZOWANIA INFLACJI
REJESTROWANEJ W POLSCE

Joanna Kisielinska

Streszczenie. W artykule przedstawiono modele inflacji mierzonej wskaznikiem cen to-
wardw i uslug konsumpcyjnych. zbudowane na podstawie metody wskaznikowej oraz
analizy Fouriera. pozwalajace na zobrazowanie okresowosci tego zjawiska. Dla kazdej
z metod skonstruowano model addytywny i multiplikatywny oraz dokonano poréwnania
modeli. Do poréwnan wykorzystano pierwiastek sredniego blgdu kwadratowego ex post
prognoz wygastych z lat 1991-2002 oraz sredni btad prognozy dla stycznia i lutego 2003.
Obliczenia wykazaly wyrazna przewage modeli multiplikatywnych nad addytywnymi.
Btad z lat 1991-2002 by} mniejszy dla metody wskaznikowej. natomiast dokladniejsza
prognoz¢ na styczen i luty 2003 uzyskano analiza Fouriera. W artykule przedstawiono
ponadto rézne definicje inflacji i sposoby jej okreslania.

Stowa kluczowe: inflacja, analiza Fouriera, metoda wskaznikowa.

WSTEP

Jak podkres$laja Bauc, Belka, Czyzewska i Wojtyna [1996], zmiany wskaznika cen
towaréw i ustug konsumpcyjnych maja charakter sezonowy. Autorzy dopatrujg si¢
przyczyn tego w sezonowym charakterze zmian cen zywno$ci oraz ,sezonowosci”
podwyzek cen urzegdowych. O ile pierwszy czynnik z pewno$cia w dalszym ciggu ma
istotne znaczenie, o tyle drugi ma raczej znaczenie historyczne. Ze wzgledu
na sezonowo$¢ wahan indeksu cen towarow i ustug konsumpcyjnych budowane modele
musza uwzgledniac¢ okresowy charakter jego zmian.

Celem niniejszego artykutu jest opracowanie modelu inflacji miesi¢cznej w Polsce
w okresie po transformacji ustrojowej. Do jego utworzenia wykorzystane zostang dwie
metody — wskaznikéw oraz analizy harmonicznej, zwanej takze metoda Fouriera. Oby-
dwa modele utworzono korzystajac z danych z lat 1991-2002. W pierwszych latach
transformacji sytuacja gospodarcza i polityczna byla jeszcze bardzo nieustabilizowana,
co odbijato si¢ takze na poziomie i wahaniach inflacji w tym czasie. Jesli celem jest
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utworzenie modelu pokazujacego tendencje i charakter zmian inflacji w ostatnich la-
tach, to zdecydowane lepsze wyniki uzyskuje sie¢ pomijajac okres poczatkowy.

Uzyskane modele zostang wykorzystane do zbudowania prognozy inflacji miesigcz-
nej w 2003 roku. Poréwnanie modeli zostanie dokonane na podstawie faktycznej infla-
¢ji w styczniu i lutym 2003 r. oraz na podstawie bigdu ex post prognoz wygastych z lat
1991-2002.

W obliczeniach wykorzystano przede wszystkim arkusz kalkulacyjny Excel oraz
program Statistica do przeprowadzenia analizy Fouriera.

POJECIE INFLACJI

Pojecie inflacji jest najcze$ciej utozsamiane z wybranymi indeksami cen. Takie ro-
zumienie jednak jest sprzeczne z klasyczna jej definicja: ,,inflacja jest procesem ciagte-
2o wzrostu cen lub — ujmujac inaczej — ciaglego spadku wartosci pieniadza” [Laidler,
Parkin 1975]. Inflacja jest wigc pewnym stalym procesem, a nie np. jednorazowym
skokiem cen. Aby unikna¢ niejednoznacznosci, wprowadzono pojecia inflacji bazowej
i inflacji rejestrowanej. Inflacja bazowa okresla sig ,,dlugookresowe tempo wzrostu cen
w warunkach normalnego popytu i przy brakow szokéw podazowych” [Wozniak 2001].
Inflacja rejestrowana natomiast to stopa wzrostu wskaznika cen i ustug konsumpcyj-
nych. Wyznaczenie inflacji bazowej prowadzi si¢ na podstawie wybranych indeksow
cen. W pracach Wozniaka [2001 i12002] przedstawiono wiele metod wykorzystywa-
nych w tym celu.

W dalszej czg¢sci artykutu przez inflacj¢ rozumiana bedzie inflacja rejestrowana,
czyli indeks cen towardw i ustug konsumpcyjnych.

Do obliczania inflacji GUS wykorzystuje agregowany indeks cen typu Laspeyresa,
okreslony wzorem [Wozniak 2002]:

N -
zpi"qllfl
i =———“§:| (1)
p'nl~| 'qi'—l
|

gdzie: 1,— indeks cen towar6éw i ustug konsumpeyjnych w okresie t, N — liczba towa-

row ksztaltujacych dany indeks, p': — cena j-tego towaru w okresie t, qil-l — ilo$¢
sprzedanego j-tego towaru w okresie t.

Z powyzszego wzoru wynika, ze na inflacj¢ wpltyw beda mialy nie tylko zmieniaja-
ce si¢ ceny, ale rowniez zmieniajace si¢ spozycie. W okresie t + 1 wskaznik cen obli-
czony bowiem zostanie na podstawie wielko$ci spozycia w okresie t.

Wskaznik cen towarow i ustug konsumpcyjnych publikowany jest co miesiac
w komunikatach prezesa Glownego Urzedu Statystycznego w Dziennikach Ustaw.
W tabeli | przedstawiono jego warto$ci w latach 1989-2002. Indeks odniesiony jest do
poprzedniego miesigca, dla ktdrego zaktada si¢ wartos¢ rowna 100.
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Na podstawie danych przedstawionych w tabeli 1 mozna sporzadzi¢ wykres, ktory
wyraznie wskazuje na okresowy charakter inflacji w Polsce w badanym okresie. Do
analizy takiego typu szeregdw czasowych wykorzystuje si¢ dwie podstawowe metody
analizy:

— metode wskaznikow,

— analize¢ harmoniczna.

Opis tych metod przedstawiony jest w pozycjach literatury dotyczacych zagadnien
prognozowania. Jako przykiad mozna poda¢ prace pod redakcja Cieslak 1997, Stanko
1999, Zielas 1997 oraz dokumentacja programu Statistica 1997. Ponizej przedstawione
zostanie jedynie krotkie przedstawienie wykorzystanych metod.

Tabela 1. Wartosci indeksu cen towardéw i ustug konsumpeyjnych w latach 1989-2002
Table 1. Price index from 1989 to 2002

Rok I 11 111 1\ v Vi VIl VIII X X XI X1l

1989 111,00 107,9 108, 1098 107,2 106,1 1095 139,5 1344 1548 1224 17,7
1990 179,6 123,8 104,3 107,5 104,6 1034 103,6 1018 104,6 1057 104,9 1059
1991  112,7 106,7 104,5 102,7 102,7 1049 100,1 100,6 1043 103,2 103,2 1031
1992 107,5 101,8 102,0 103,7 104,0 101,6 1014 102,7 1053 1030 102,3 1022
1993 104,1 1034 102,1 1023 101,8 101,4 101,01 1023 1025 101,9 104,0 105,6
1994 101,8 101,1 102,0 1029 101,7 1023 10,5 101,7 1045 1029 101,8 1019
1995 104,01 102,1 101,7 1023 101,8 101,0 99,1 100,4 103,0 10,8 101,3 101,5
1996 103,4 10,5 10,5 102,2 101,4 101,0 999 100,5 101,9 1014 101,3 101,3
1997 102,9 101,1 100,8 101,0 100,6 101,5 99,8 100,1 101,4 101, 101,2 101,0
1998 103,1 101,7 100,6 100,7 100,4 100,4 99,6 994 100,8 100,6 100,5 100,4
1999 101,5 100,6 101,0 100,8 100,7 100,2 99,7 100,6 10,4 101, 100,9 100,9
2000 10,8 100,9 100,9 100,4 100,7 100,8 100,7 99,7 101,0 100,8 100,4 100,2
2001 100,8 100,1 100,5 100,8 101,1 99,9 99,7 99,7 100,3 100,4 100,1  100,2
2002 100,8 100,1 100,2 100,5 998 99,6 99,5 99,6  100,3 100,3 99,9 100,1

Zrodlo: Dane GUS.

METODA WSKAZNIKOW I ANALIZA HARMONICZNA

Szereg czasowy tworza wartosci zmiennej w wielu chwilach czasu t. Zaktada sig,
ze w szeregu tym wyrdzni¢ mozna dwa elementy: pewng funkcje czasu, zwang trendem
lub tendencja rozwojowa, oraz okresowe wahania obejmujace k chwil.

W metodzie wskaznikowej wystepuja dwa typy modeli — addytywny
1 multiplikatywny.

Model addytywny jest nastgpujacy:

y(t, ) = y(t) +c() +C, (2)
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natomiast model multiplikatywny:

y(t, j) = y(t)-c(j)-G, 3)

gdzie:t=1, 2, ..,n—czas, j = 1, 2,..., k jest faza cyklu, ktéra mozna wyznaczy¢, dzielac
m modulo k (j = n mod k), y(t, j) — wartos¢ rzeczywista zmiennej w chwili t i w j-tej
fazie cyklu, y(t) — warto$¢ funkcji trendu w chwili t i w j-tej fazie cyklu, c(j) — czysty
wskaznik sezonowosci w j-tym cyklu, & t — element losowy.

Pierwszym krokiem analizy jest wyodrgbnienie tendencji rozwojowej w postaci
funkcji czasu. Wykorzystuje si¢ w tym celu metode najmniejszych kwadratéw, nato-
miast jako$¢ dopasowania pozwala oceni¢ wspotczynnik determinacji R?. Tendencje
rozwojowa nastepnie eliminuje si¢ z szeregu, aby pozostawi¢ jedynie czg$§¢ zmian wy-
nikajaca z okresowosci. Sposéb eliminacji zalezy od typu modelu. W modelu addytyw-
nym jest ona odejmowana od rzeczywistych wartosci zmiennej, w multiplikatywnym
natomiast wartosci rzeczywiste sa dzielone przez trend. Uzyskana zmienna oznaczona
zostanie przez z(t, j) i zawiera w sobie element okresowy i losowy. Oblicza si¢ ja
w modelu addytywnym jako:

z(t, j) = y(t, ) = y(1) 4
a w modelu multiplikatywnym:
. t, ]
241, ) =22 (5)
y(t)

Wskazniki z(t, j) pozwalaja obliczy¢ tzw. surowe wskazniki sezonowosci z(j) jako
$rednie arytmetyczne przy ustalonych wartosciach j — czyli numeru cyklu, wedhug za-
leznosci:

n

k & .
Y =~N zG+1-k ) dlaj=1, ... k 6
2(j) nZzU+ j) dlaj (6)

=1

Z surowych wskaznikow sezonowosci wyeliminowano wahania przypadkowe,
a wszelka ich zmiennosé wynika z fazy okresu. Ostatecznie czyste wskazniki sezono-
wosci oblicza si¢ dla modelu addytywnego jako:

c)=z()-z dlaj=1, ..,k 7

natomiast dla multiplikatywnego:

C(l):@ dliljf l.,...k (8)
V5

k
e 3 1N
gdzie: Z=—") z(j).

Model addytywny uzyskany metoda wskaznikowa ma wobec tego postac:

y(t, ) = y(t, ) +c() )
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natomiast multiplikatywny jest nastepujacy:
y(t, ) = y(t, j)-c@) (10)

Modele multiplikatywne wiasciwe sa w przypadku, gdy wielkosci wahan okreso-
wych zaleza od czasu. Jesli wahania sg na stalym, niewiele zmieniajacym si¢ poziomie,
lepiej stosowaé¢ model addytywny.

W metodzie wskaznikowej otrzymywany jest szereg liczb (surowych wskaznikow
sezonowosci), ktére pozwalaja uwzgledni¢ zmiennosé o charakterze okresowym. Nie
mozna jednak przy jej wykorzystaniu wyznaczy¢ dlugosci okresu, konieczne jest
wstepne zatozenie jego wielkosci.

Konkurencyjng i bardziej dokladng metoda badania szeregéw czasowych, ktore ce-
chuje okresowos¢, jest analiza harmoniczna, zwana takze metoda Fouriera. W metodzie
tej model jest suma szeregu funkcji cosinus i sinus. Funkcje te reprezentuja kolejne
mozliwe czgstotliwosci, poczawszy od czgstotliwosci podstawowej rownej 1/T, az do
czgstotliwosci Nyquista rownej n/(2T), gdzie T jest czasem obejmujacym caly szereg n
wartosci.

Model skfadowej periodycznej przedstawia wzor:

to | =

y(t)=ay+ [aj-cos(Zn-fJ-~t)+bj~sin(2n-fj-t)] (11)
j=1
gdzie j jest numerem skiadowej periodycznej, t natomiast chwilg czasu.

Wspotczynniki aj oraz b; wyznaczane sa z formut:

1 n
2 == ¥ (12)
t=1
2 x> 2m . .
ajzglzzl‘y['cos(TJ-t),dla_]—l,2,...,n/2—1 (13)
2% (2m . .
bj=;2y‘-sm(%yt],dlaj=1,2,...,n/2—1 (14)
t=1

Poniewaz jednak przedstawiony model jest zwykle bardzo ztozony, wprowadza si¢
pewne ograniczenia. Z wyznaczonych skladowych harmonicznych wybierane sg te,
ktore maja najwigkszy wptyw na prognozowana zmienng. Oceny dokonuje si¢ na pod-
stawie tzw. periodogramu okre$lajacego udzial harmonicznej w badanym przebiegu.
Dla sktadowej j periodogram jest rowny:

=5 +07) 5 (15)

Do modelu wejda harmoniki o najwigckszych wartosciach p;.

QOeconomia 2 (1) 2003



48 J. Kisielinska

Model skladowej okresowej okreslony wzorem (l11) nie obejmuje trendu.
W literaturze przedmiotu proponowane sa modele uwzgledniajace tendencj¢ rozwojo-
wa, tak jak jest to w modelu addytywnym, czyli:

(1) = y(©) + f(t) (16)
gdzie f(t) jest funkcja trendu (tendencja rozwojowa).

Nalezy jednak zwroci¢ uwage, ze model addytywny nie pozwala na uwzglednienie
zmian amplitudy wahan. Jest to jednak mozliwe w modelu multiplikatywnym. Mozna

wigc dokonaé proby zastosowania takiego modelu, ze sktadowa okresowa jest wyzna-
czona metoda Fouriera, jako:

y(t) = y(t)-f(t) (17)

Po zbudowaniu modeli konieczne jest dokonanie oceny ich poprawnosci. W tym
celu obliczane sg bledy ex post tzw. prognoz wygastych. Najczesciej wykorzystywany
jest pierwiastek $redniego bledu kwadratowego prognoz ex post, okreslony wzorem:

(18)

MODELE INFLACJI W POLSCE

Do modelowania inflacji w Polsce wykorzystano obydwie przedstawione metody.
Pierwszy etap, wspdlny dla obydwu metod, polegal na wyznaczeniu funkcji trendu.
W tabeli 2 przedstawiono otrzymane zaleznosci oraz wspotczynniki determinacji odpo-
wiadajace zalozonej postaci funkcji. Z przedstawionych danych wynika, ze najlepiej
odzwierciedla trend inflacji funkcja potggowa.

Tabela 2. Funkcja trendu oraz odpowiadajacy jej wspélezynnik determinacji dla inflacji
Table 2. Function of trend and determination coefficient for inflation

Funkcja trendu Wspolezynnik determinacji R?
y =-0,0278-t + 103,58 0,4478
y=-13712:In (1) + 107,04 0,5561
y = 0,0002:" ~ 0,0582:t + 104,32 0,4830
y = 107,07t "+ 0,5581
y = 103,56-¢ " 0,4572

Zrodlo: Badania wlasne.

Tendencja rozwojowa zostata nastgpnie wyeliminowana w sposéb odpowiedni dla
modelu addytywnego (przez odjgcie od inflacji) i multiplikatywnego (przez podzielenie
inflacji przez trend). Analiza przebiegu wykazala, ze lepszy bedzie prawdopodobnie
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model multiplikatywny, poniewaz amplituda wahan wokoét trendu zmienia si¢ w czasie.
Obliczenia wykonano jednak dla obydwu wariantow.

W przypadku metody wskaznikowej konieczne jest zalozenie liczby faz okresu.
W przypadku inflacji miesigcznej nalezy zatozy¢ dtugo$¢ cyklu w miesiacach. Dobranie
odpowiedniej wartosci na podstawie wykresu jest dosy¢ trudne. Wady tej jest pozba-
wiona metoda Fouriera, poniewaz dlugo$¢ cyklu jest w tej metodzie wyznaczana auto-
matycznie. Wiasciwa metoda postgpowania jest wigc w takim przypadku zastosowanie
metody Fouriera w celu wyznaczenia dtugosci cyklu, a nastgpnie zastosowanie metody
wskaznikowej. Analiza Fouriera (zostanie przedstawiona dalej) wykazata, ze najwigk-
szy wplyw ma skltadowa harmoniczna o okresie réwnym 12 miesigcy. Taka tez liczbg
cykli zatozono w modelu wskaznikowym.

W tabeli 3 przedstawiono czyste wskazniki sezonowosci c(j), dla j = 1, 2, ..., 12. Pro-
gnoze dla chwili t nalezy wyznaczy¢ z nastgpujacej formuly dla modelu addytywnego:

i(t, j) =107,07- 72013 4 ¢(j) (19)
Model multiplikatywny natomiast okresla wzor:

i(t, j) =107,07- 7213 .¢(j) (20)
gdzie: t=1, 2, ..., n, natomiast j = t mod 12.

Tabela 3. Czyste wskazniki sezonowosci dla wskaznikowych modeli inflacji
Table 3. Pure season coefficients for coefficients model of inflation

Czyste wskazniki sezonowosci

Numer fazy cyklu - j

Model addytywny Model multiplikatywny
| 1,819 1,018
2 -0,022 1,000
3 0,224 0,998
4 0,043 1,000
5 -0,207 0,998
6 -0,338 0,997
7 -1,339 0,987
8 -0,868 0,991
9 0,784 1,008
10 0,134 1,001
11 0,032 1,000
12 0,187 1,002

Zrodlo: Badania wlasne.

Budujac modele inflacji na podstawie analizy Fouriera nalezy na wstepie wybrac te
harmoniki, ktére maja najwigkszy udzial okreslony wartosciami periodogramu p;.
W tabeli 4 przedstawiono wyniki analizy dla 5 harmonik o najwigckszym wplywie.
Wartoséci p; wskazuja, ze zarowno w modelu addytywnym, jak i multiplikatywnym
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do modelu wejda sktadowe odpowiadajace okresom réwnym 12 miesigcy i 4 miesiace

(kwartat).

Model addytywny uzyskany metoda analizy harmonicznej okresla nastgpujacy wzor:

i(t)=107,07 - 7% 40,0222 +

+0,659 - cos(2m-0,083 -t)—0,17 -sin(2- 0,083 - t )+ (21)
+0,654-cos(2m-0,25-t)+0,068 - sin(271- 0,25 -t)
a model multiplikatywny:
i(t)=107,07 - %933 . (1,0002 +
+0,006 - cos (270,083 - t)— 0,002 - sin (2r - 0,083 - t )+ (22)
+0,006 - cos(2m-0,25 - t)+ 0,001 -sin(27-0,25 - t))
Tabela 4. Wyniki analizy harmonicznej dla modelu addytywnego i multiplikatywnego
Table 4. Result of harmonic analysis for additive and multiplicative models
Model addytywny Model multiplikatywny
Wyraz wolny a, = 0,0222 Wyraz wolny a, = 1,0002
Okres ;" aj b; pi Okres £ aj b; pi
12,00 0,083 0,659  -0,170 33,388 12,00 0,083 0,006 —-0,002  0,0032
4,00 0,250 0,654 0,068 31,127 4,00 0,250 0,006 0,001 0,0030
2,40 0,417 0,264 0,191 7,657 2,40 0,417 0,003 0,002 0,0007
497 0,201 0,289 0,018 6,029 2,00 0,500 0,003 0,000 0,0006
2,00 0,500 0,288 0,000 5,962 4,97 0,201 0,003 0,000 0,0006

Zrodio: Badania wlasne. *f; — czgstotliwose

Poréwnanie przedstawionych wyzej modeli inflacji zostanie dokonane na podstawie
wartos$ci pierwiastka sredniego btedu kwadratowego ex post okreslonego wzorem (18).
Obliczone w ten sposdb btedy zostaly przedstawione w tabeli 5. Wyniki pokazuja, ze
lepsze sa modele multiplikatywne. Najlepszy okazat si¢ model multiplikatywny wskaz-
nikowy, nalezy jednak zwréci¢ uwagg, ze jakos¢ modeli jest dosy¢ zblizona.

Wprawdzie mniejszy blad ex post otrzymano wykorzystujac model wskaznikowy,
jednak model sktadowych harmonicznych moze zosta¢ poprawiony. Jest to mozliwe przez
uwzglednienie wigkszej liczby czgstotliwosci. Wadami takiego rozwigzania sg jednak
ztozonos¢ formuly obliczeniowej i trudnosci w interpretacji kolejnych sktadowych.

Tabela 5. Pierwiastek $rednicgo bledu kwadratowego ex post dla wyznaczonych modeli inflacji
Table 5. Root average squared error ex post for inflation models

Model

€
Wskaznikowy addytywny 0,873
Wskaznikowy multiplikatywny 0,867
Fouriera addytywny 1,170
Fouriera multiplikatywny 1,167

Zrodlo: Badamia wlasne.
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POROWNANIE PROGNOZ INFLACJI MIESIECZNEJ NA 2003 ROK

Modele utworzone powyzej pozwolily na sporzadzenie prognozy inflacji miesigcz-
nej mierzonej indeksem cen towaréw i ustug konsumpcyjnych na 2003 rok. Prognozy te
przedstawiono w tabeli 6 oraz na rysunku I. W tabeli 6 zawarto réwniez biad wyzna-
czony dla stycznia i lutego 2003 r. Najlepsza prognoze¢ pozwolit stworzy¢ multiplika-
tywny model Fouriera. Modele wskaznikowe daty prognozy gorsze.

102,00 |-

101,50

101,00

100,50 |

100,00 ¢}

99,50 |l

98,50

AY o ' & ¢
6‘2’ \5‘00 (;\,d'q} b &

| e model wskazn. addytywny i multiplikatywny -g==model Fouriera addytywny i multiplikatywny

==@=minf|acja rejestrowana

Rys. 1. Inflacja prognozowana w 2003 roku oraz rejestrowana w styczniu i lutym

Uwaga: Prognozowana inflacja dla modeli addytywnych jest prawie taka sama jak dla multipli-
katywnych. Skutkiem tego na wykresie prognozy te pokrywaja si¢ ze soba.

Fig. 1. Forecasting inflation in 2003 year and registered in January and February

Tabela 6. Prognoza inflacji miesi¢cznej dla 2003 roku
Table 6. Month inflation forecasting for 2003 year

Miesiac Inflacja Model Model Model Fouriera ~ Model Fouriera
rejestrowana  Wskaznikowy wskaznikowy addytywny multiplikatywny
addytywny multiplikatywny
| 2 3 4 5 6
Styczen 100,4 102,03 101,98 100,79 100,77
Luty 100,1 100,18 100,18 99,75 99,76
Marzec 99197 99,98 99,98 99,98
Kwiecien 100,23 100,23 100,38 100,38
Maj 99,97 99,98 99,61 99,62
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cd. tabeli 6

1 2 3 4 5 6
Czerwiee 99,83 99,83 98,88 98,90
Lipicc 98,82 98,85 99,63 99,64
Sierpien 99,28 99,30 100,64 100,63
Wrzesien 100,92 100,91 100,40 100,39
Pazdziernik 100,27 100,27 99,98 99,98
Listopad 100,16 100,15 100,73 100,72
Grudzien 100,30 100,30 101,45 101,42
¢ - blad 1,119 13155 0,368 0,356

Zrodlo: Badania wlasne.

WNIOSKI

Modele inflacji miesigcznej mierzonej indeksem cen i towaréw ustug konsumpcy;j-
nych przedstawione w opracowaniu potwierdzaja sezonowy charakter jej zmian. Anali-
za Fouriera wykazata, ze najwazniejsza jest sktadowa o okresie rownym 12 miesiecy,
odpowiadajaca zmianom w cyklu rocznym. Model wskaznikowy zbudowano dla okresu
zawierajacego 12 cykli miesigcznych.

W przypadku oceny modeli pierwiastkiem sredniego biedu kwadratowego ex post
prognoz wygastych z lat 1991-2002 lepsze wyniki data metoda wskaznikowa. Z kolei
bledy prognozy dla stycznia i lutego 2003 byty mniejsze dla modelu uzyskanego anali-
zg harmoniczna.

Modele multiplikatywne daty lepsze wyniki tacznie w okresie 1991-2002, natomiast
réznice prognoz dla 2003 roku migdzy modelami multiplikatywnymi i addytywnymi
byly bardzo mate.

Porownujac obydwie zaprezentowane metody mozna stwierdzi¢, ze podstawowa
zaleta metody wskaznikow jest prostota obliczeni i modelu. Analiza Fouriera pozwala
natomiast na budowg modelu, ktérego jako$¢ moze by¢ poprawiana (przez uwzglednia-
nie wigkszej liczby sktadowych harmonicznych). Wiaze si¢ to jednak z istotnym zwigk-
szaniem jego ztozono$ci. Ztozona formuta obliczeniowa modelu harmonicznego jest
jego istotng wada. Uwzglednienie duzej liczby skfadowych harmonicznych powoduje
ponadto trudnosci w ich interpretacji.
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FORECASTING MONTHLY INFLATION IN POLAND BY INDEX METHOD
AND FOURIER ANALYSIS

Abstract. The paper presents models of inflation constructed with index method and Fou-
rier analysis. Both methods make possible to present its periodic character. For each me-
thod two types models were made — additive and multiplicative. The comparison based
on root average square error ex post for years 1991-2002, and root average square error
for January and February 2003. The calculations show distinct prevalence of multiplica-
tive models to additive. In the article there were presented various inflation definitions.
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PRZEDSIEBIORCZOSC KOBIET I JEJ ZNACZENIE
W WIELOFUNKCYJNYM ROZWOJU OBSZAROW WIEJSKICH

Marzena Dilugokecka, Iwona M. Kurek, Janina Sawicka

Streszczenie. W opracowaniu przedstawiono warunki funkcjonowania i rozwoju malych
firm, prowadzonych przez kobiety na obszarach wiejskich. Badania ankietowe, przepro-
wadzone w 2003 r. na populacji kobiet, ktére prowadzily dziatalno$¢ gospodarcza w 1997 r.,
wynika, iz obecnie niewiele zmienito si¢ na lepsze w warunkach prowadzenia dzialalno-
$ci. Szczegolnie pogorszyly si¢ warunki dla rozwoju przedsigbiorczosci w gminach wiej-
skich. Bariery dzialalnosci gospodarczej, ktére wynikaly ze zbyt wysokich podatkéw
i sktadek na ubezpieczenia spoleczne (wysokie koszty pracy), a takze trudno$ci z uzyska-
niem kredytéw bankowych, byly wymieniane przez kobiety juz pi¢é lat temu.

Slowa kluczowe: przedsigbiorczosc, rozwdj wsi, kobicty wicjskie.

WSTEP

Pojecie przedsigbiorczo$ci ma dwa podstawowe znaczenia. Terminem tym okresla
sig proces gospodarczy, polegajacy na tworzeniu nowych, najczg¢sciej matych i §rednich
przedsigbiorstw. Jest to takze cecha osobowosci, charakteryzujaca postawy i zachowa-
nia ludzkie, polegajaca na zdolnosci i chgci ponoszenia ryzyka, sktonnosci do zachowan
innowacyjnych oraz podejmowania dziatan w celu wykorzystania nadarzajacych si¢
szans i okazji.

O istnieniu przedsigbiorstwa decyduje wiele czynnikéw. Moga mie¢ one charakter
zewnetrzny, niezalezny od przedsigbiorcy, lub tez wewnetrzny, zwiazany z jego pre-
dyspozycjami do prowadzenia dziatalnosci. Do czynnikéw zewnetrznych najcze¢sciej
zalicza si¢ sytuacj¢ rynkowa, jak réwniez tradycje rodzinne oraz uktady towarzyskie.
Czgsto tez przedsigbiorca jest po prostu zmuszony do podjecia dziatalno$ci gospodar-
czej. W takich przypadkach zagrozenie bezrobociem i brak innych mozliwo$ci uzyska-
nia dochodu sa czynnikami nie tyle motywujacymi do rozpoczgcia wlasnej dziatalnosci
gospodarczej, co determinujacymi jej podjecie. Istotne znaczenie maja rowniez czynniki
o charakterze subiektywnym, a wigc wewngtrzne predyspozycje przedsigbiorcow. Sa to
m.in. wiara w siebie, kreatywno$¢ i otwarto$¢ na ryzyko. Inne wazne elementy moty-
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wujace do dziatania to potrzeba godziwych zarobkdéw, potrzeba dzialania, dazenie do
samodzielno$ci i niezaleznosci oraz che¢ udowodnienia wlasnej wartosci i sprawdzenia
mozliwosci [Dzierzanowski, Tokaj-Krzewska 2002].

Celem badan zaprezentowanych w tym artykule jest okreslenie, na ile wymienione
uwarunkowania rozwoju przedsigbiorczosci na obszarach wiejskich odnosza si¢ do
kobiet. W literaturze spotykamy, niezbyt co prawda liczne, opracowania odnoszace sig¢
do specyfiki aktywnosci zawodowej kobiet (Tryfan, Lisiecka, Sawicka), ich trudniejszej
sytuacji na rynku pracy, wigkszego bezrobocia. Te negatywne zjawiska nasility si¢
w okresie transformacji gospodarczej i zmian zachodzacych w sektorze rolnym.

Tradycyjnie rozwoj wsi utozsamiany byt z rozwojem rolnictwa, ktére dawato za-
trudnienie przewazajacej liczbie jej mieszkancow. Gdy wzrastata produktywnos$¢ rol-
nictwa i wydajno$¢ zatrudnionych w nim oséb, zmniejszat si¢ odsetek ludnosci pracuja-
cej tylko w tym sektorze.

Przysztos¢ wiejskich spotecznosci w coraz mniejszym stopniu bedzie zaleze¢ od
rolnictwa, potrzebne jest wigc nowe spojrzenie na mozliwosci pracy i zatrudnienia
w wiejskim srodowisku, w tym takze pracy kobiet. Znamienng cecha naszych czaséw
jest wzrost wielozawodowosci ludnosci wiejskiej i niepelnego zatrudnienia w rolnic-
twie.

Tak wigc kobiety wiejskie, pracujace dotychczas w gospodarstwach rolnych, stangty
przed wyzwaniem i konieczno$cia poszukiwania dodatkowych sposobow ekonomicznej
aktywizacji. Rozwdj przedsigbiorczosci nastgpuje przez poszukiwanie nowych kierun-
kéw wykorzystania produkcyjnych zasobéw gospodarstw rolnych i domowych, wytwa-
rzanie nowych produktow, swiadczenie ustug, zdobywanie nowych rynkéw zbytu.

Jesli chodzi o motywy podejmowania inicjatyw gospodarczych przez kobiety na ob-
szarach wiejskich, to znaczaco przewaza tu cheé uzyskania dodatkowego dochodu.
Rzadziej kobiety przyznaja si¢ do chgci ksztalcenia i podwyzszania kwalifikacji, zaspo-
kojenia ambicji i robienia kariery.

Aktywnos$¢ zawodowa kobiet zwigzana jest z funkcjami, ktére wykonuja. Tradycyj-
na kobieta wiejska ma trzy obszary aktywnosci: rodzing, gospodarstwo rolne i domowe.
W rodzinie kobieta sprawuje funkcje opiekuncze i wychowawcze. Wykonujac funkcje
producentki, kobieta na ogot jest partnerem megzczyzny w pracy w gospodarstwie rol-
nym lub w prowadzeniu dzialalnosci gospodarczej (rodzinnego biznesu). Respektowany
jest tradycyjny podzial pracy i obowiazkow wykonywanych przez cztonkoéw rodziny.
W pewnych, najezgsciej przymusowych sytuacjach kobieta bywa samodzielnym kie-
rownikiem gospodarstwa rolnego. Zarzadzanie gospodarstwem domowym zwykle po-
zostaje jej domena.

W warunkach rosnacego bezrobocia oraz malejacej optacalnosci produkeji rolnej
niektore kobiety postanawiaja zalozy¢ whasne male przedsigbiorstwo. Gtéwna ,,szkola
biznesu™ dla kobiet wiejskich jest poprzednie miejsce pracy badz wiasne gospodarstwo
rolne. Korzystaja rowniez z doswiadczen rodzicéw, jesli prowadzili oni podobne przed-
sigwzigcie.

Sa rozne przyktady przedsigbiorczosci kobiet: dziatalnos¢ rzemieslnicza, agrotury-
styka, przetwarzanie i sprzedaz produktow rolniczych. Taki charakter pracy jest atrak-
cyjny, szcezegolnie dla mtodych kobiet, pozwala bowiem taczyé obowiazki zawodowe
z pracg w domu i wychowaniem dzieci. Laczenie pracy w rolnictwie z praca pozarolni-
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cza umozliwia prowadzenie mniej dochodowych gospodarstw i zapobiega wyludnianiu
si¢ niektorych regionow, a tym samym ekonomicznej i spolecznej ich degradacji.
Udziat kobiet pracujacych w poszczegdlnych sekcjach polskiej gospodarki w II1

kwartale 2002 r. przedstawia tabela 1.

Tabela 1. Udzial pracujacych kobiet wedlug wybranych sekceji Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci

w I kwartale 2002 r.

Table 1. Structure of employed women due to Polish Classification of Activities in the third

quarter of 2002

Pracujacy Udziat kobiet Pracujacy
w ogdlnej liczbie
, . s buiacuch ; mezezy- .
Sekeje PKD ogolem kobiety Pracujacyc ogdlem | % kobiety
w kazdej sekcji
w Lys. w % w %

Rolnictwo. fowiectwo i lesnictwo 2 810 1233 439 20,2 20,7 19,7
Gérnictwo 1 kopalnictwo il 31 11,2 2 32 0.5
Przetworstwo przemystowe 2501 875 35 18 2058 14
Wytwarzanie i zaopatrywanie

; : 269 54 20,1 139 2.8 0,9
w energi¢ elektryczng, gaz i wodg
Budownictwo 876 70 8 6,3 10,6 1,1
Handel i naprawy 1971 1 040 52,8 14,2 12,2 16,6
Hotele i restauracje 286 189 70,5 180 | o
Trar"ts;.)on. gos’p’odarka magazy- 826 200 253 5.9 8.1 33
nowa i lacznosé
Posrednictwo finansowe 311 213 68,6 22 1,3 34
Obsluga nieruchomosci i firm: 678 286 422 49 5.1 46
nauka
Administracja publiczna i obrona
narodowa: obowigzkowe ubezpie- 7359 352 46,4 5.5 okl 5,6
czenia spoleczne i zdrowotne
Edukacja 928 710 76,5 6,7 29 1153
Ochrona zdrowia i opicka spo- 936 771 824 6.7 22 12.3
leczna
Pozostala <‘l7._mlalnpsc uslugowa, 452 218 482 33 31 3.5
spoleczna i indywidualna
Ogdlem 13 888 6269 45,1 100 100 100

Zrodlo: Opracowanie wilasne na podstawie . Aktywnosé Ekonomiczna Ludnosci Polski”. Informacje i Opra-

cowania Statystyczne — I1I kwartal 2002, GUS, Warszawa.

Najbardziej sfeminizowana sekcja gospodarki byta ochrona zdrowia i opieka spo-
feczna, gdzie udzial kobiet w ogdlnej liczbie pracujacych wynosil 88%. Wigcej kobiet
niz mezczyzn pracowato w sekcjach: edukacja (77%), hotele i restauracje (71%) oraz
posrednictwo finansowe (68,5%). Sa to wigc — z uwagi na swoja specyfike i tradycje -
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zawody najbardziej sfeminizowane w Polsce. Handlem i naprawami oraz pozostalq
dziatalnoscia ustugowa zajmowato si¢ prawie tyle samo kobiet co mezczyzn. W takich
sekcjach gospodarki, jak obstuga nieruchomodci i firm, nauka, administracja oraz rol-
nictwo, fowiectwo i lesnictwo, przedsigbiorstwa zatrudniaty 42-46% kobiet. W pozo-
statych sekcjach przewazali mezczyzni (najmniejszy udziat pracujacych kobiet zanoto-
wano w budownictwie — jedynie 8%), gdyz w tego typu zawodach kobietom jest trud-
niej awansowac lub tez, sprosta¢ warunkom pracy. Duze znaczenie maja w wyborze
zawodu oraz miejsca zatrudnienia wciaz istniejace stereotypy, zgodnie z ktérymi ko-
bieta jako osoba stabsza fizycznie, a takze psychicznie, nie powinna wykonywac niekto-
rych zawodow. Okoto 20% wszystkich pracujacych w Polsce kobiet znalazto zatrudnie-
nie w rolnictwie.

Warto zaznaczy¢, iz w 111 kwartale 2001 r. kobiety stanowity blisko 38% wszystkich
pracodawcow i pracujacych na wiasny rachunek oraz blisko 53% pomagajacych czton-
koéw rodzin [Dzierzanowski, Tokaj-Krzewska 2002].

Wedtug danych GUS z grudnia 2000 r., kobiety kierujace wtasnymi przedsigbior-
stwami stanowity 20% wsrdd kierujacych firmami mikro (zatrudniajacymi ponizej 10
0s0b). Wérdd firm matych (zatrudniajacych od 10 do 49 pracownikéw) firmy prowa-
dzone przez kobiety byly jeszcze mniej liczne i stanowily 6%. W grupie firm $rednich
i duzych (zatrudniajacych powyzej 49 pracownikdéw) kobiety byly prawie nieobecne
(odsetek jest nieznacznie wigkszy od zera) [GUS 2000].

METODA BADAN

W ramach projektu badawczego KBN pt. Rola kobiet w aktywizacji i wielofunkcyj-
nym rozwoju obszaréw wiejskich przeprowadzono studia nad przedsigbiorczoscia ko-
biet, w tym badania empiryczne populacji kobiet prowadzacych mate przedsigbiorstwa
na obszarach wiejskich. Bylo to powtdrzenie badan ankietowych w tej samej zbiorowo-
$ci kobiet, prowadzacych firmy na obszarach wiejskich w 1997 r.

Celem badan w 2003 r. bylo przedstawienie przyczyn i uwarunkowan zmian, jakie
zaszly w tych samych przedsigbiorstwach prowadzonych przez kobiety po pigciu latach
ich funkcjonowania.

Dane empiryczne zostaty zgromadzone metoda kwestionariuszy ankiet. Ankiety wy-
stan0 do blisko 600 kobiet-przedsigbiorczyn. Byly to te same osoby, ktore prowadzily
przedsigbiorstwa w 1997 roku — pierwszym etapie badan, ktérych wyniki opublikowano
w wydaniu ksigzkowym [Sawicka 1998]. Wybrano wdéwczas 60 gmin, o réznym cha-
rakterze rozwoju, w regionach kontrastujacych pod wzgledem warunkéw spoteczno-
-ekonomicznych, z terenu catej Polski.

Caty obszar badan podzielono na trzy makroregiony:

— makroregion I — péinocno-zachodni;

— makroregion Il — §rodkowowschodni;

— makroregion I11 — poludniowo-wschodni.

W ramach makroregionow wyodrgbniono dwa typy gmin:

— gminy typu A — miejsko-wiejskie 1 podmiejskie;

— gminy typu B — wiejskie.

Podziat badanych gmin wedtug typéw gmin oraz makroregionéw przedstawia tabela 2.
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Tabela 2. Gminy, w ktorych zlokalizowane sa badane firmy. wediug makroregionow. w 2003 r.
Table 2. Communities where the firms are localised due to macroregions in 2003

Makroregiony

Typy gmin I il il
(pdinocno-zachodni) ($rodkowowschodni) (potudniowo-wschodni)
Belchatow, Rawa Mazo-
. i wiecka, Biata Rawska, s ol
Gotdap, Olecko, Susz, e % . Pinczow, Busko-Zdroj,
A logd e Brzes¢ Kujawski, Wyszkow, g i e
(misjsko-wiejskie' = e MNIZYSK 28y, B0 s 0 Groliik Mazoe o ianows Mty Qorlios,
: e Suwalki, Elblag, Malbork- S T o Chetm, Miejsce Piastowe,
i podmiejskie) 3 wiecki, Lukow, Sieradz, 5
-Katdowo, . oy Bochnia
Zambrow, Pomiechowek,
Lesznowola, Belsk Duzy
Kostomloty, Bobrowo Cerandw, Oronsko, Dobrzy-
Walim, Kruklanki, Lipniki ‘;l;nlf:;::s:f(,mg]?,:‘ ('(l};l?vd::_ Wojciechow, Skarbieszow,
B Luzyckie, Stare Pole, Kuni- e 'Pi lc.k chx)ll-;béw “" Koprzywnica, Jastkow,
(wiejskie) ce, Giby, Domaszowice, shitkls 4 Niemce, Gaszowice, Rani-

Czyzew, Raciaz, Zatory,
Lipce Reymontowskie,
Mtodzieszyn

Jerzmanowa, Legnickie 20W

Pole, Gronowo Elblaskie

Zrédlo: Badania wlasne w 1997 roku i w 2003 roku.

Jak juz wspomniano, w 1997 roku badaniami objeto 600 kobiet prowadzacych male
firmy na obszarach wiejskich. W 2003 roku do wszystkich 600 kobiet wystano kwestio-
nariusz ankiety (poprzednie badania przeprowadzone byly droga wywiadu bezposred-
niego, przy wykorzystaniu pytan zawartych w kwestionariuszu). Otrzymano zwrot 205
wystanych ankiet, tak wigc odpowiedziata jedna trzecia przedsigbiorczyn. Wéréd nich
znalazlo si¢ 56 zwrotéw z urzgdéw pocztowych, gdzie jako powody zwrotow podawano
najczesciej zmiang adresu, w kilku za$ sytuacjach adresatki juz nie zyly. Wypetnione
ankiety nadestaty 143 kobiety, sposrod ktoérych 33 zaprzestaly dziatalnosci i nie prowa-
dzily juz przedsigbiorstwa, kilkanascie zas zmienito profil dziatalnosci gospodarcze;j.

Okoto 40% badanych firm zlokalizowanych byto w gminach podmiejskich i miej-
sko-wiejskich (gminy typu A), natomiast 60% firm w gminach wiejskich (gminy typu
B). Najwigcej kobiet z tych, ktére odpowiedziaty na nasza ankietg (okoto 45%) prowa-
dzito dziatalnos¢ w makroregionie srodkowowschodnim, nastgpnie w makroregionie
pétnocno-zachodnim (29%) i makroregionie potudniowo-wschodnim — 27% (por.
tab. 3). Przedsigbiorstwa zlokalizowane na terenie gmin wiejskich przewazaty w makro-
regionie pétnocno-zachodnim, gdzie tylko co czwarte przedsigbiorstwo znajdowato si¢
na obszarze miejsko-wiejskim lub podmiejskim, oraz w makroregionie $rodkowo-
wschodnim, gdzie 56% firm byto zlokalizowanych na obszarach wiejskich.

Sposrdd 143 kobiet, ktore odpowiedzialy na pytania zawarte w ankiecie, tylko 110,
a wiec 77%, prowadzito dziatalno$¢ gospodarcza, z tego w gminach podmiejskich
i miejsko-wiejskich 59 firm (41% firm aktywnych), a w gminach wiejskich — 84 firmy
(59%).

Wsrod kobiet, ktére po pigciu latach nadal prowadza dziatalno$¢ gospodarcza,
przewazaja przedsigbiorstwa z branzy handlowej — okoto 60%. Jest to najbardziej trwala
branza dziatalno$ci kobiet, bowiem w populacji badanej pigc lat temu dziatalnos¢ handlowa
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Tabela 3. Badane przedsigbiorstwa wedlug typéw gmin i makroregionéw w 2003 r.
Table 3. The firms due to the types of communities and macroregions in 2003

Przedsigbiorstwa ogolem Przedsigbiorstwa aktywne
Wyszczegolnienie typ gminy typ gminy
Razem Razem
A B A B
Liczba firm 59 84 143 42 68 110
Udzial w badanych fir- 413 58.7 100,0 294 47.6 76,9

mach ogotem (w %)

Makroregion |
Liczba firm 11 30 41 S 23 28
Udzial w badanych fir-
mach ogotem (w %)

74l 21,0 28,7 3.5 16,1 19,6

Makroregion 11
Liczba firm 28 36 64 23 32 55
Udzial w badanych fir-
mach ogolem (w %)

19,6 25,2 44.8 16,1 22,4 38,5

Makroregion 111
Liczba firm 20 18 38 14 13 27

Udzial w badanych fir-
mach ogolem (w %)

14,0 12,6 26,6 9.8 9,1 18,9

Zrodto: Badania wlasne w 1997 roku i w 2003 roku.

prowadzito 51% badanych. Potowa kobiet zajmujacych si¢ handlem prowadzita sklepy
spozywczo-przemystowe, a co szosta sklep przemystowy. Niecate 30% przedsigbior-
czyn zajmowalo si¢ dziatalnoscia ustugowa (w 1997 r. — 39%), w ktoérej dominowaty:
gastronomia (8%), fryzjerstwo (6%) oraz agroturystyka (5%). Podobne wskazniki
udziatu byty w badaniach z 1997 r. Produkcja (w tym rolnicza) i przetwoérstwem rolno-
spozywczym zajmowala si¢ co dziesigta kobieta — znacznie czg$ciej w gminach wiej-
skich niz podmiejskich i miejsko-wiejskich. Szczegoty przedstawia tabela 4.

Tabela 4. Profile dzialalnosci firm wedlug typow gmin w 2003 r.
Table 4. Profiles of firm activities due to types of communities in 2003

Rodzaj dzialalnosci Licz-  Udzial w firmach Typ gminy
ba aktywnych A B
L1 :)s(:/lc)m Licz- Udziat w firmach Licz- Udziat w fir-
i ba aktywnych ba mach aktyw-
firm  ogolem firm  nych ogolem
(w %) (w %)
Handel 64 58,18 22 20,00 42 38,18
Ustugi 30 27,21 13 11,82 17 15,45
D C e
Stk 2 1091 4 364 8§ 127
1 przetworstvo
Pozostale 4 3.64 3 2,13 1 091
Firmy aktywne ogolem 110 100,00 42 38,18 68 61,82

Zrodlo: Badania wlasne w 1997 roku i w 2003 roku.

Acta Sci. Pol.



Przedsiebiorczos¢ kobiet i jej znaczenie w wielofunkcyjnvm rozwoju... 61

W latach 1997-2003 nastapity pewne zmiany w badanych przedsigbiorstwach. Spo-
$rod 143 kobiet, ktore odpowiedzialy na ankiete, 33 zaprzestaly dzialalnosci. W tym
samym czasie 17 firm zmienito profil dziatalnosci.

Kobiety, ktore w latach 1997-2003 zrezygnowaty z prowadzenia dziatalnosci go-
spodarczej, jako przyczyng takiej decyzji najczgsciej wskazywaly na brak oplacalnosci
(22%), wysokie podatki i brak popytu (po okolo 20%) oraz wysokie skladki ZUS
(15%). Wysokie podatki i sktadki ZUS oraz znaczne koszty produkcji byly bardziej
odczuwalne w przedsigbiorstwach zlokalizowanych blizej miast. Na terenie gmin wiej-
skich natomiast najwigksze znaczenie mialy: nieoptacalnos¢ dzialalnosci oraz brak
popytu na dobra i ustugi oferowane przez firmy.

Inne powody rezygnacji z prowadzenia wiasnej firmy, wymieniane przez ankieto-
wane kobiety, to: zly stan zdrowia, podeszty wiek, przejscie na emeryturg i podjecie
pracy najemnej. Wreszcie dla kilku kobiet powodami rezygnacji byly duza konkurencja,
a takze trudnosci z dostgpem do kredytdw oraz brak wlasnych srodkow finansowych.
Szczegodty prezentuje tabela 5.

Tabela 5. Przyczyny rezygnacji ankictowanych kobiet z prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
w latach 1997-2003
Table 5. Women’s reasons of giving up running their firms between 1997-2003

Wyszczegdlnienie Firmy ogétem Typ gminy
A B
Liczba Udziatl w Liczba Udzial w Liczba Udzial w
odpowiedzi odpowiedziach odpowiedzi odpowiedziach odpowiedzi odpowie-
firm (w %) firm (w %) dziach firm
(W n/o)

brak optacalnosci 10 21,7 4 7,6 6 113
wysokie podatki 9 19,6 S 94 4 7,6
brak popytu 9 19,6 3 5l 6 11,3
wysokie sktadki
ZUS 7 15,2 4 7,6 3 SHEL
wiek-emerytura 4 8,7 2 38 2 38
wysokie koszty
czynnikow pro-
dukcji 4 8,7 2 51 1 1,9
zly stan zdrowia 3 6,5 2 3.8 | 1,9

wysoka konkuren-

cja na rynku 3 6,5 2 3.8 1 1,9
brak wlasnych

srodkow finanso-

wych 3 6,5 2 38 1 1,9
brak dost¢pu do

kredytow 1 2.2 0 0,00 1 1,9
inne 3 6,5 0 0,00 3 57
Razem 46 100,0 23 434 23 434

Zrodlo: Badania wlasne w 1997 roku i w 2003 roku.
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Wsrod ankietowanych przedsigbiorczyn nadal prowadzacych dziatalnos¢ gospodar-
cza 40% zwiegkszylo liczbe zatrudnionych przez nie oséb. W nieco mniej licznych przy-
padkach, bo w 37% firm, liczba zatrudnionych pracownikéw nie ulegta zmianie.
W przypadku przedsigbiorstw prowadzonych przez kobiety na terenie gmin wiejskich
tylko 22% zwigkszyto liczbg pracownikéw, a w ponad 26% rozmiary zatrudnienia nie
zmienity sig.

W grupie wszystkich aktywnych firm 23% zmniejszylo zatrudnienie w badanym
okresie, z czego w prawie 16% przypadkoéw zostali zwolnieni wszyscy pracownicy
najemni (sa to obecnie firmy jednoosobowe). Az w 14% problem ten dotyczy firm
dziatajacych na obszarach wiejskich. Zmiany w dziatalnosci firm w latach 1997-2003
prezentuje tabela 6.

Tabela 6. Zmiany w dziatalnosci firm w latach 1997-2003
Table 6. Changes in the firms activities between 1997-2003

Typ gminy

Udzial  Udzial 2 g :

w badanych w firmach Udzial Udziat
Wyszczegdlnienie  Razem firmach aktywnych w firmach w firmach

ogolem ogotem Razem  aktywnych Razem akt);lw-

(W %) (w %) ogolem Syglem

(w %) (‘5 %)

pn:cdswblorslwa 143 100,0 . 59 ; 24 ]
ogotem
W I RIZOIROIOR: < 76,9 100,0 42 38,2 68 61,8
stwa aktywne
Ll&\nduqu dziatalno- 33 23.1 . 17 < 16 .
redukcja zatrudnienia 25 17,5 207 10 9,1 15 13,6

w tym: catkowita
redukcja zatrudnienia 18 12,6 16,4 3 25 15 13,6
(poza wiascicielka)

zwigkszenie liczby

; 44 30,8 40,0 20 18,2 24 21,8
zatrudnionych
cl ey 41 28,7 373 12 10,9 29 26,4
zatrudnieniu
i i 17 11,9 15,5 9 8.2 8 73
dziatalnosci

Zrodlo: Badania wlasne w 1997 roku i w 2003 roku.

BARIERY PROWADZENIA DZIALALNOSCI GOSPODARCZEJ
PRZEZ KOBIETY

Na warunki, w jakich kobiety prowadza swoje firmy, niekorzystnie wpltywa wiele
barier. Oslabiaja one dynamik¢ powstawania nowych przedsigbiorstw, zmniejszaja
mozliwosci rozwoju firm juz istniejacych lub przyspieszaja upadek przedsigbiorstw.
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Najwazniejsza bariera, na ktora wskazywaty ankietowane wiascicielki matych firm,
byly wysokie obciazenia fiskalne, a wigc wysokie skladki ZUS (80%) i za wysokie
stawki podatkowe (73%). Na kolejnym miejscu w rankingu barier znalazty si¢ malejacy
popyt i tym samym rosnace trudnos$ci ze zbytem towardw i ustug (69%). Ponad potowa
przedsigbiorczyn podala, iz zazdro$¢ srodowiska oraz niesolidnos¢ kontrahentéw (barie-
ry z obszaru etyki biznesu) moga powaznie utrudni¢ prowadzenie dziatalnosci. Panie
wskazywaty takze na mala dostgpnos¢ edukacji, doradztwa i informacji gospodarczych,
niski poziom infrastruktury oraz przestarzale sprzgt i uzbrojenie techniczne firmy. Jed-
nocze$nie wiascicielek nie sta¢ na dokonywanie wigkszych inwestycji w tym wzgledzie.

Tabela 7. Najwazniejsze bariery wskazywane przez ankietowane kobiety w 2003 r.
Table 7. The most important barriers in running small firms by the women in 2003

Udzial w odpowiedziach ankictowanych firm:

Wyszczegdlnienie . w gminach typu:
ogolem
A B

trudnosci ze zbytem produktow 68,5 67.8 69,0
wysokie podatki 2. 66,1 774
wysokie ubezpieczenia spoleczne 79,7 74,6 83,3
mala dostgpnos¢ informacji, edukacji i doradztwa 54,5 525 56,0
infrastruktura 50,3 47,5 52,4
niski stopien nowoczesnosci wyposazenia firm 52,4 49,2 54,8
zazdro$¢ srodowiska, niesolidnos¢ kontrahentow 66,4 62,7 69,0

Zrodlo: Badania wlasne w 1997 roku i w 2003 roku.

Na wymienione bariery dziatalnosci czgsciej wskazywaty kobiety, ktére prowadzity
dziatalnos¢ gospodarcza w gminach wiejskich. Na wykresie 1 przedstawiono najwaz-
niejsze bariery wskazane przez kobiety ankietowane w 2003 roku.

Poréwnujac charakter ograniczen rozwoju przedsigbiorczosci wystepujacych pigc¢ lat
temu [por. str. 210, Sawicka 1998, tom II] nalezy zaznaczy¢, ze obecnie, niewiele zmie-
nito si¢ na lepsze w warunkach prowadzenia dzialalnosci gospodarczej. Szczegdlnie
pogorszyly si¢ warunki dla rozwoju przedsigbiorczosci na obszarach wiejskich. Bariery
dziatalnosci gospodarczej, ktore wynikaly ze zbyt wysokich podatkéw i sktadek na
ubezpieczenia spoteczne (wysokie koszty pracy), a takze trudnosci z uzyskaniem kre-
dytow bankowych byty wymieniane przez kobiety juz pig¢ lat temu.

PODSUMOWANIE I WNIOSKI

Wspolczesna kobieta wiejska, aby mogta wykonywaé wielorakie funkcje, zaréwno te
tradycyjne, jak rola matki, zony, gospodyni domowej, producentki rolnej, jak
i wspotczesne, np. organizatorki biznesu, powinna mie¢ odpowiednie kwalifikacje za-
réwno zawodowe, zdobyte w drodze ksztafcenia, jak i praktyczne, nabyte przez do-
$wiadczenie. Wiedza ta jest niezbgdna, aby kobiety mogly przyjmowac postawy aktyw-
ne i w pelni uczestniczy¢ w podejmowaniu decyzji na wszystkich szczeblach wladzy
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zazdrosc srodowiska, niesolidnosé
kontrahentow

niski stopie nowoczesnosci wyposazenia — 52.4
firm i

staba infrastruktura

mala dost¢pnosc informacji, edukacji i
doradztwa

wysokie ubezpieczenia spoleczne 7957

trudnosci ze zbytem produktow _ 68,5

0 20 40 60 80 100

Zrodlo: Badania wlasne w 2003 r.

Wykres 1. Podstawowe bariery prowadzenia dzialalnosci gospodarczej, jakie wskazywaty kobiety
prowadzgce badane firmy w 2003 r.

Graph 1. Main barriers in running small firm by the women in 2003

i administracji, a takze dotyczacych spraw rodziny, rolnictwa, gospodarstwa i wiejskie-
go Srodowiska.

Z badan ankietowych przeprowadzonych w 2003 r. na populacji kobiet, ktére pro-
wadzily dzialalno$¢ gospodarcza w 1997 r. wynika, ze obecnie niewiele zmienito si¢ na
lepsze w warunkach prowadzenia dziatalno$ci. Szczegolnie pogorszyly si¢ warunki dla
rozwoju przedsigbiorczosci na obszarach wiejskich. Bariery dziatalno$ci gospodarczej,
ktore wynikaly ze zbyt wysokich podatkow i skladek na ubezpieczenia spoteczne (wy-
sokie koszty pracy), a takze trudnosci z uzyskaniem kredytow bankowych, byly wymie-
niane przez kobiety juz pig¢ lat temu.
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CONDITIONS OF RUNNING SMALL-SCALE ENTERPRISE
IN RURAL AREAS

Abstract. The aim of the paper is to present functioning and development conditionals of
small enterprises, run by women in rural areas. Research done in 2003 shows that there
have become hardly any changes into better situation since 1997. Conditions for rural en-
terprise development have got worse especially. The main problems have still been high
rates of taxes and social insurance. There have been also difficulties with getting bank
credits.

Key words: enterprenuership, rural development, rural women.
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ZMIANY W REJESTROWANEJ DZIALALNOSCI
POZAROLNICZEJ ROLNIKOW W REGIONIE
PODKARPACKIM

Dariusz Zajac

Streszczenie. Celem pracy jest ustalenie, jakie zmiany nastapily w rejestrowancej dzialal-
nosci pozarolniczej rolnikow po jej uruchomieniu oraz jakie sg zamierzenia rolnikow od-
nosnie tej dzialalnosci na przyszios¢. przy uwzglednieniu typu i polozenia geograficznego
gminy w regionie podkarpackim. Przeprowadzone badania wykazaly. ze po uruchomieniu
dziatalnosci pozarolniczej rolnicy wprowadzali w niej réznorodne zmiany. ktére w wigk-
szosci przypadkow oznaczaty w praktyce rozwdj tej dziatalnosci. Wsrod zamierzen rolni-
kow przewazaja natomiast postawy bierne. nastawione na utrzymanie tego, co juz osig-
gneli. a w niewielu przypadkach mozna zauwazy¢ postawy ekspansywne, nastawione
zdecydowanie na dalszy rozw¢j prowadzonej dzialalnosci pozarolniczej, przy czym doty-
czy to zwlaszcza gmin wiejskich i podmiejskich.

Stowa kluczowe: pozarolnicza dziatalno$¢ gospodarcza, rolnicy, region podkarpacki.

WSTEP

Rozwoj przedsigbiorczosci pozarolniczej na obszarach wiejskich zakonczyt etap
szybkiego zwigkszania liczby podmiotéw gospodarczych i wchodzi w etap podmioto-
wych i organizacyjnych zmian strukturalnych, a wigc wiaze si¢ z zagospodarowywa-
niem dotychczas pomijanych nisz rynkowych oraz z koncentracja organizacyjna firm,
co wymaga przyjecia przez drobnych wiejskich przedsigbiorcow odpowiedniej strategii
dziatania [Niedzielski 1998].

Przedsigbiorcy stosuja bardzo rdzne strategie postgpowania jako reakcj¢ na naciski
zewnetrzne i wewngtrzne. Mozna wyrdznic cztery podstawowe sposoby reakcji, a mia-
nowicie:

1) bierno$¢, czyli brak reakcji, co w jednostkowych sytuacjach moze by¢ stuszne (np.
gdy nie wiemy, jak reagowac¢ i mozemy podjac¢ decyzje pogarszajace sytuacje), w diuz-
szej perspektywie biernos¢ moze by¢ jednak przyczyna upadku przedsiebiorstwa;
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2) adaptacja (przystosowanie si¢), tj. zmiany w zasobach (np. inwestycje, zmiany
w zatrudnieniu itp.), zmiany w strukturze dziatalno$ci gospodarczej i sprzedazy, dosto-
sowujace ja do aktualnego popytu na rynku, obnizenie kosztow jednostkowych celem
zwigkszenia konkurencyjnosci cenowej i zwigkszenia zysku, odkrycie zewnetrznych
szans rozwojowych (np. programy pomocowe ze srodkéw UE itp.);

3) oddziatywanie na otoczenie, tj. aktywnos¢ polityczna (np. w formie tworzenia orga-
nizacji zwigzkowych, cztonkostwo we wiadzach partii politycznych reprezentujacych
interesy okreslonych grup spotecznych itp.), tworzenie nowych przedsigbiorstw przez
laczenie si¢ w wigksze jednostki zdolne do finansowania badan rynkowych i wchiania-
nia postepu techniczno-organizacyjnego, dziatalnos¢ zespotowa, kontrakty, wspdtpraca
miedzynarodowa itp.;

4) zmiana pola dzialania, tj. catkowita, zwigzana z zaniechaniem dotychczasowej dzia-
lalnosdci i wejsciem do innej, potencjalnie bardziej zyskownej branzy, dywersyfikacja na
obszary pokrewne lub nowe [Klepacki 1999].

Poza tym podstawowym czynnikiem rozwoju przedsigbiorstw sa szeroko rozumiane
innowacje. Innowacja jest specyficznym narzedziem przedsiebiorczosci, czyli dziala-
niem, ktoére nadaje zasobom nowe mozliwo$ci tworzenia bogactwa. Innowacja tworzy
nowe zasoby zarowno materialne, jak i niematerialne (intelektualne) i jest ona zaréwno
procesem, jak i produktem. Przedsigbiorcy, w odroznieniu od 0oséb prowadzacych dzia-
talnos¢ gospodarcza na zasadzie rutyny, bezposrednio uczestnicza w kreowaniu zdolno-
$ci rozwojowej i innowacyjnej firmy, ponoszac odpowiedzialnos¢ za swoje decyzje, a
z kolei skala dziatalno$ci innowacyjnej wptywa na zdolno$¢ konkurencyjna firmy oraz
wyznacza jej miejsce na rynku, zwlaszcza w dtugim okresie [Biaton 1995, Grzybowski
1995]. Stad tez dalszy rozwoj przedsigbiorczosci pozarolniczej na obszarach wiejskich
wymaga dzialan o charakterze innowacyjnym (tj. rozumianych jako ogét inicjatyw
oznaczajacych jaka$ zmiang, wprowadzenie czego$ nowego, wzbogacenie istniejacej
rzeczywisto$ci o nowe elementy i spetniajacych takie warunki, jak: uzytecznos¢, dodat-
nia ocena w $wietle okre$lonych kryteriow, zmiana jako$ciowo rézna od juz istnieja-
cych), ktore maja wigksze szanse na bycie nowymi nie tylko dla firmy, ale takze dla
calej lokalnej gospodarki. Nalezy wigc pobudza¢ zdolnoéci innowacyjne przedsigbior-
coOw wiejskich, co moze, przy ograniczonym tempie naptywu na obszary wiejskie kapi-
tatu z zewnatrz, wywola¢ korzystne zjawisko endogenicznego rozwoju drobnych przed-
sigbiorstw tam dziatajacych [Sikorska-Wolak 1995, Brodzinski 1999, Sawicka 2000].

Celem opracowania jest ustalenie, jakie zmiany nastapity w rejestrowanej dziatalno-
$ci pozarolniczej rolnikow po jej uruchomieniu oraz jakie sa zamierzenia rolnikow
odnosnie tej dzialalnosci na najblizsza przysztos¢, przy uwzglednieniu typu i potozenia
geograficznego gminy w regionie podkarpackim (obejmujacym trzy byte wojewodztwa,
tj. kro$nienskie, przemyskie i rzeszowskie).

Material empiryczny pracy stanowia dane uzyskane w drodze wywiadu z kwestiona-
riuszem przeprowadzonego wsrod rolnikow prowadzacych rejestrowana dziatalnosé
pozarolnicza na terenie szesciu losowo wybranych gmin regionu podkarpackiego (tj.
Glogow Matopolski, Kanczuga, Strzyzow, Domaradz, Krasne i Stary Dzikowiec), roz-
niacych si¢ typem (tj. gminy miejsko-wiejskie i wiejskie) i potozeniem geograficznym
(tj. gminy sasiadujace z miastem Rzeszow, przez ktorych teren przebiega droga krajo-
wa, czyli podmiejskie gminy oddalone od Rzeszowa, przez ktérych teren przebiega
droga krajowa, gminy oddalone od Rzeszowa i od drogi krajowej).
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CHARAKTERYSTYKA DZIALALNOSCI POZAROLNICZEJ
PROWADZONEJ PRZEZ BADANYCH ROLNIKOW

Badani rolnicy najcze$ciej uruchamiali rejestrowang dzialalnos¢ pozarolniczg w la-
tach 1990-1995. Niewielu z nich rozpoczgto ja po 1995 roku, a znikoma czgs¢ przed
1990 rokiem. Nie ma przy tym wigkszych roéznic w tym zakresie pomigdzy poszczeg6l-
nymi grupami gmin (tab. 1).

Tabela |. Pozarolnicza dziatalno$¢ gospodarcza respondentow
Table 1. Nonagricultural commercial activity of respondents

Badane gospodarstwa rolne

w poszczegdlnych grupach gmin

Wyszczegodlnienie ogodlem T i v v
%
Okres rozpoczgcia dziatalnosci:
przed 1990 r. 38 29 4,7 7,1 29 1,4
w latach 1990-1995 82,9 81,9 83,9 81,5 82,9 84,3
po 1995 r. 133 15,2 11,4 11,4 14,3 14,3
Forma organizacyjno-prawna dziatalnosci:
osoba fizyczna 97,1 98,1 96,2 94,3 98,6 98,6
spotka 2,9 1,9 38 3 1,4 1.4
Dzialalnos¢ prowadzona:
na state 79,5 152 83,8 85,7 78,5 74,2
dorywczo 12,4 14,3 10,5 11,4 12,9 12,9
SEZONOwWo 8,1 10,5 5,7 2,9 8,6 12,9
Ogodlem podmioty gospodarcze
prowadzone pizez respondentow 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
w tym (rodzaj dzialalnosci):
Produkcja 25,3 21,9 28,6 35,7 271 12,9
w tym:
stolarstwo i tapicerstwo 16,2 11,4 21,0 243 15,7 8,6
pozostala 9,1 10,5 7.6 11,4 11,4 43
Handel 40,0 45,7 343 243 40,0 557
w tym:
wielobranzowy 28,1 30,5 250 15,7 27,1 38,6
pozostaly 11,9 15,2 8,6 8,6 12,9 17,1
Ustugi 295 26,7 3233 32,9 28,6 27,1
w tym:
zwiazane z rolnictwem 8,1 10,5 5.7 29 8.6 12,9
transportowe 10,5 7,6 13,3 14,3 10,0 7,1
budowlane 7,6 5 9,5 11,4 7,1 43
pozostale 3.3 29 3.8 43 2.9 29
Gastronomia 1,9 29 1,0 1.4 1,4 29
Dzialalnos¢ mieszana 33 29 3.8 S 2.9 1.4

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badan (kwestionariusz wywiadu).

Objasnienia do tabeli: | — gminy miejsko-wicjskie, 11 — gminy wiejskie, Il — gminy sasiadujace z miastem
Rzeszow, przez ktorych teren przebiega droga krajowa, IV — gminy oddalone od Rzeszowa, przez ktorych
teren przebiega droga krajowa, V - gminy oddalone od Rzeszowa 1 od drogi krajowej.
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Pozarolnicza dziatalno$¢ gospodarcza badanych rolnikéw prowadzona jest gléwnie
w formie podmiotéw gospodarczych oséb fizycznych, a udziat podmiotéw gospodar-
czych prowadzonych w formie spotek jest znikomy. Nie ma przy tym wigkszych réznic
w tym zakresie miedzy poszczegdlnymi grupami gmin. Wérdd badanych rolnikéw zde-
cydowanie przewazaja osoby, ktére prowadza rejestrowang dziatalno$¢ pozaroinicza
w pelnym wymiarze (na stale), a niewielki jest odsetek oséb, ktére zajmuja si¢ nig do-
rywczo badz sezonowo. Jednak w gminach wiejskich oraz podmiejskich wigcej rolni-
kow, w poréwnaniu z pozostatymi grupami gmin, prowadzi ja na state, a mniej — do-
rywczo lub sezonowo (tab. 1).

W strukturze rodzajowej dzialalnosci pozarolniczej badanych rolnikéw przewaza
dziatalno$¢ handlowa, a nastepna pozycj¢ zajmuje dziatalnos$¢ ustugowa. Nieco mniej-
szy udzial ma natomiast pozarolnicza dzialalno§¢ produkcyjna, a najmniejszy dziatal-
no$¢ gastronomiczna oraz mieszana. Jednak w gminach podmiejskich wystepuje nieco
odmienna struktura rodzajowa pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej badanych rolni-
kow. Mianowicie najwigkszy udzial ma w niej pozarolnicza dziatalno$¢ produkcyjna,
nastepna lokate zajmuje dziatalnos¢ ustugowa, kolejng dziatalnos¢ handlowa, a naj-
mniejszy udzial ma, podobnie jak w pozostatych grupach gmin, dziatalno$¢ gastrono-
miczna oraz mieszana. Ponadto, w gminach wiejskich oraz podmiejskich wigkszy udziat
w tej strukturze ma dziatalnos¢ ustugowa i produkcyjna, a mniejszy dziatalnos¢ han-
dlowa, w porownaniu z gminami miejsko-wiejskimi oraz oddalonymi od Rzeszowa. We
wszystkich analizowanych grupach gmin w pozarolniczej dziatalnosci produkcyjnej
badanych rolnikoéw przewaza stolarstwo i tapicerstwo. W dziatalnosci handlowej domi-
nuje z kolei handel wielobranzowy. W dziatalno$ci ustugowej widaé pewne rdznice
w jej strukturze migdzy poszczegdlnymi grupami gmin. Mianowicie w gminach miej-
sko-wiejskich oraz oddalonych od Rzeszowa wigkszy udziat w tej dziatalnosci maja
ustugi zwigzane bezposrednio z rolnictwem (np. ustugi mechanizacyjne, chemizacyjne
itp.), a mniejszy ustugi transportowe i budowlane, w poréwnaniu z gminami wiejskimi
oraz podmiejskimi (tab. 1).

ZMIANY DOKONANE PRZEZ BADANYCH ROLNIKOW W DZIALALNOSCI
POZAROLNICZEJ

Po uruchomieniu rejestrowanej dziatalno$ci pozarolniczej przez badanych rolnikow
zachodzity istotne zmiany w zatrudnieniu. Niemal wszyscy rolnicy zwigkszali przy tym
zatrudnienie w tej dziatalnosci, przyjmujac do pracy nowych pracownikow, a jedynie co
piaty byl zmuszony do redukcji zatrudnienia. Jednak w gminach wiejskich oraz pod-
miejskich wigkszy jest, w porownaniu z pozostatymi grupami gmin, odsetek rolnikéw,
ktorzy zwigkszyli zatrudnienie w dziatalno$ci pozarolniczej, a mniejszy takich, ktorzy
dokonali jego redukcji. Wsrod rolnikow, ktorzy zwigkszali zatrudnienie w dziatalnosci
pozarolniczej, przewazaja tacy, ktorzy przyjmowali pracownikdéw na stale oraz czton-
kow rodziny. Z kolei wérod rolnikow, ktdrzy zmniejszali zatrudnienie w dziatalnosci
pozarolniczej, wigcej jest takich, ktorzy zwalniali pracownikéw zatrudnionych doryw-
czo oraz pracownikow nie bedacych czltonkami rodziny, w tym z terenu wilasnej gminy,
a niewielu rolnikow zwolnito z pracy w dziatalnosci pozarolniczej osoby zatrudnione na

Acta Sci. Pol.



Zmiany w rejestrowanej dziatalnosci pozarolniczej rolnikow w regionie podkarpackim 71

state oraz cztonkow rodziny. Ponadto, w gminach wiejskich oraz podmiejskich wigkszy
jest udziat rolnikéw, ktorzy zatrudniali pracownikow na stale oraz pracownikow nie
bedacych cztonkami rodziny, w tym czgsciej spoza terenu wiasnej gminy, a mniejszy
jest udziat rolnikéw zatrudniajacych pracownikéw dorywczo oraz czlonkéw rodziny.
Dodatkowo w gminach tych nieco wigcej rolnikéw niz w pozostatych zwolnito pracow-
nikéw zatrudnionych dorywczo oraz cztonkéw rodziny, a mniej zwolnito pracownikow
zatrudnionych na stale oraz pracownikéw nie bedacych czlonkami rodziny, w tym cze-
$ciej z terenu wiasnej gminy (tab. 2).

Tabela 2. Zmiany dotyczace zatrudnienia w pozarolniczej dzialalnosci gospodarczej responden-
tow po jej uruchomieniu (w latach 90.)

Table 2. Changes in employment in nonagricultural commercial activity of respondents after
starting business (in nineties)

Badane gospodarstwa rolne

Wyszczegdlnienie ) w poszczegoinych grupach gmins

ogolem

11 11 1V Vv

Odsetek rolnikow, ktorzy zwigkszyli zatrudnienie w dzialalnosci pozarolniczej
Ogolem 92,4 88,6 96,2 95,7 91,4 90,0
w tym zatrudnili pracownikow:
na stale 83,3 80,0 86,7 90,0 82,9 75721
dorywczo 43,8 46,7 41,0 37,1 443 50,0
czionkow rodziny 71,0 15,2 66,7 65,7 70,0 17
pozostatych pracownikow 56,2 51,4 61,0 61,4 ST.1 50,0
w tym pozostatych pracownikow
z terenu gminy 41,4 429 40,0 40,0 47,1 371
Odsetek rolnikow, ktorzy zmniejszyli zatrudnienie w dziatalno$ci pozarolniczej
Ogolem 22,4 24,8 20,0 20,0 229 243
w tym zwolnili z pracy:
zatrudnionych na state 95 12,4 6,7 7,1 10,0 11,4
zatrudnionych dorywczo 16,2 14,3 18,1 20,0 157, 12,9
cztonkow rodziny 7,6 6,7 8,6 11,4 7,1 43
pozostalych pracownikow 18,1 20,0 16,2 15,7 18,6 20,0
w tym pozostatych pracownikow
z terenu gminy 12,9 12,4 13,3 14,3 12,9 11,4

Zrodlo: jak wtab. 1.
Objasnienia do tabeli: * jak w tab. 1.

Prawie potowa badanych rolnikéw po uruchomieniu dziatalnosci pozarolniczej do-
konywata w niej réznorodnych inwestycji, co moze $wiadczy¢ o znacznym zaangazo-
waniu rolnikow w te dzialalno$¢ oraz o checi jej sukcesywnego rozwoju. Jednak
w gminach wiejskich oraz podmiejskich zdecydowanie wigcej rolnikdw, w poréwnaniu
z pozostalymi grupami gmin, realizowalo omawiane inwestycje. Wérod rolnikow, kto-
rzy inwestowali w pozarolnicza dzialalno$¢ gospodarcza prowadzong na wiasny rachu-
nek, dominuja tacy, ktérzy dokonywali na jej potrzeby zakupu $rodk6w transportu oraz
innych $rodkéw trwatych (w tym maszyn, urzadzen itd.). W mniejszym stopniu za$
inwestycje dotyczyly remontéw (adaptacji) budynkow oraz ich budowy lub rozbudowy.
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Znikomy odsetek badanych stanowig rolnicy, ktérzy dokonywali modyfikacji w proce-
sach technologicznych badz zakupu nowych technologii, co moze by¢ powiazane
z wysokimi kosztami tego rodzaju inwestycji (na ponoszenie ktérych wielu z nich po
prostu nie stac) oraz z faktem, ze niewielu sposréd nich zajmuje si¢ pozarolnicza dzia-
talnoscia produkcyjng. Zwracaja jednak uwage pewne roznice w tym zakresie pomiedzy
poszczegdlnymi grupami gmin. Mianowicie w gminach wiejskich oraz podmiejskich
wigcej rolnikow inwestowato w zakup $rodkow trwatych (w tym $rodkéw transportu)
oraz wigcej dokonywato remontéw (adaptacji) budynkéw, a takze modyfikacji w proce-
sach technologicznych i zakupu nowych technologii. Mniej natomiast rolnikéw w tych
gminach realizowato budowg nowych lub rozbudowg istniejacych budynkéw. Moze to
by¢ powigzane ze struktura rodzajowa pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej prowa-
dzonej przez badanych rolnikéw, w ktorej w gminach wiejskich oraz podmiejskich
wigkszy udzial ma pozarolnicza dziatalnos¢ produkcyjna oraz ustugowa, w tym ustugi
transportowe (tab. 1 i 3). Wszyscy rolnicy realizowali inwestycje na potrzeby dziatalno-
$ci pozarolniczej korzystajac ze $rodkéw wiasnych, potowa z nich korzystala w tym
celu dodatkowo z kredytéw, a co trzeci badany pozyskiwat na to $rodki z innych Zrédet
(w tym pozyczka od rodziny, znajomych itd.). Jednak w gminach wiejskich oraz pod-
miejskich mniej rolnikow korzystato przy realizacji omawianych inwestycji z wktadow
obcych, w tym zwtlaszcza innych niz kredyty (tab. 3).

Tabela 3. Inwestycje zrealizowane przez respondentdw na potrzeby pozarolniczej dzialalnosci
gospodarczej po jej uruchomieniu (w latach 90.) oraz Zrodta ich finansowania

Table 3. Investments t of respondents for nonagricultural commercial activity after starting busi-
ness (in nineties) as well as sources of theirs funding

Badane gospodarstwa rolne

w poszczegolnych grupach gmin

Wyszczegdlnienie ogolem " m m v v
%

Zrealizowane inwestycje:

ogolem 41,0 33,3 48,6 51,4 37,1 343

w tym:

budowa lub rozbudowa budynkow 12,9 17,1 8,6 43 14,3 20,0

remonty (adaptacja) budynkow 17,1 15,2 19,1 214 14,3 15:7

zakup srodkow transportu 373 32,4 41,9 443 343 32,9

zakup innych §rodkow trwatych 29,1 25,7 32,4 35;1 201 243

w tym przez rolnikow prowadzacych rejestrowana pozarolnicza dziatalnos¢ ustugowa zwiazang z rolnictwem

X 8.1 10,5 5,7 29 8,6 12,9

modyfikacje w procesach technologicznych 8,6 537 11,4 15,7 7l 2.9

zakup nowych technologii 24 1.9 29 43 1,4 1,4

inne 2 38 29 43 29 29
T\\cst)'c_ic zrealizowano za pomoca:

wkladow wlasnych 100 100 100 100 100 100

kredytow 50,0 51,4 49,0 47,2 53,9 50,0

inne (pozyczka od rodziny, znajomych itd.) 30,2 429 21,6 16,7 34,6 458

Zrodlo: jak w tab. 1.
Objasnienia do tabeli: jak w tab. 1.
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Ponad potowa badanych rolnikéw dokonata po uruchomieniu dziatalnosci pozarol-
niczej zmian dotyczacych jej zakresu (profilu) oraz skali (obrotéow), co w duzej mierze
skutkowato réwniez zmianami dotyczacymi rejonu dziatania firmy. Znacznie wigcej
rolnikow dokonato przy tym rozszerzenia profilu oraz zwigkszenia skali dzialalnosci
pozarolniczej, a takze zwigkszenia rejonu dziatania firmy, z tym ze zwlaszcza dotyczy
to gmin wiejskich oraz podmiejskich. Znacznie mniej rolnikow zostato zmuszonych do
zawezenia profilu oraz do zmniejszenia skali rejestrowanej dzialalnosci pozarolniczej,
doprowadzajac w rezultacie do zmniejszenia rejonu dziatania firmy, przy czym zwlasz-
cza dotyczy to gmin miejsko-wiejskich oraz oddalonych od Rzeszowa. Niewielu rolni-
kéow dokonato za$§ catkowitej zmiany profilu dziatalnosci pozarolniczej, poszukujac
niejako nowych, innych mozliwosci w tym zakresie, przy czym w wigkszym stopniu
dotyczy to gmin miejsko-wiejskich oraz oddalonych od Rzeszowa. Ponadto, nalezy
zauwazy¢, ze badani rolnicy nie zmieniali formy organizacyjno-prawnej prowadzonej
przez nich rejestrowanej pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej (tab. 4).

Tabela 4. Zmiany dotyczace zakresu, skali. rejonu dziatania oraz formy organizacyjno-prawnej,
dokonane przez respondentéw po uruchomieniu dziatalnosci pozarolniczej (w latach 90.)

Table 4. Change of range, scale, region of business activity as well as legal form, accomplished
by respondents after starting nonagricultural commercial activity (in nincties)

Badane gospodarstwa rolne

w poszczegdlnych grupach gmin

Wyszczegdlnienie ogolem

Il 11 v \

Y%
Zakres i skala dzialalnosci:
rozszerzenie profilu 324 29.5 353 40,0 31,4 257
zawezenie profilu 12,4 13,3 11,4 7,1 12,9 17,1
zmiana profilu 10,0 12,4 7,6 5,7 11,4 12,9
profil bez zmian 452 44,8 45,7 47,2 44,3 443
zwigkszenie skali (obrotow) 433 39,0 47,6 50.0 414 38,6
zmnigjszenie skali (obrotow) 15,3 18,1 12,4 10,0 1557 20,0
skala (obroty) bez zmian 41,4 429 40,0 40,0 429 41,4
Rejon dziatania:
zwigkszono 433 39,0 47,6 50,0 41,4 38,6
Zmniejszono 15,3 18,1 12,4 10,0 15,7 20,0
bez zmian 41,4 429 40,0 40,0 42,9 41,4
Forma organizacyjno-prawna dzialalnosci pozarolniczej:
bez zmian 100 100 100 100 100 100

ulegia zmianie -

Zrodio: jak w tab. 1.
Objasnienia do tabeli: jak w tab. 1.
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ZAMIERZENIA BADANYCH ROLNIKOW ODNOSNIE DZIALALNOSCI
POZAROLNICZEJ

Prawie potowa badanych rolnikdw zamierza w najblizszej przyszitosci dokonaé
zmian w zatrudnieniu w pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej prowadzonej na wia-
sny rachunek. Najczesciej zmiany te majg polegac na zwigkszeniu zatrudnienia w dzia-
falno$ci pozarolniczej, przy czym gtéwnie dotyczy to osob, ktére bgda pracowaé do-
rywczo oraz czlonkéw rodziny. Co szosty badany planuje zmniejszy¢ zatrudnienie
w dziatalno$ci pozarolniczej, z tym ze czg$ciej dotyczyloby to pracownikdéw zatrudnio-
nych dorywczo oraz pracownikéw nie begdacych czionkami rodziny. Z kolei mozna
przypuszczac, ze rolnicy, ktérzy zamierzajg zwolni¢ z pracy w dziatalnosci pozarolni-
czej pracownikéw zatrudnionych na state oraz cztonkéw rodziny, to w wigkszosci przy-
padkéw ci sami, ktorzy beda prawdopodobnie w najblizszej przysziosci likwidowaé
firme (tab. 5 i 7). W gminach wiejskich oraz podmiejskich nieco wigcej rolnikéw pla-
nuje zwigkszy¢ zatrudnienie w dziatalno$ci pozarolniczej, a mniej jest takich, ktorzy
planuja je zmniejszy¢. Ponadto, w gminach tych wigcej rolnikow zamierza zatrudni¢
dodatkowo pracownikéw na stale oraz cztonkow rodziny (tab. 5).

Tabela 5. Zamierzenia respondentéw na przysztosé (do 2005 r.) dotyczace zatrudnienia w poza-
rolniczej dziatalnosci gospodarczej

Table 5. Intention of respondents onto future (to 2005) connected with employment in nonagri-
cultural commercial activity

Badane gospodarstwa rolne

Wyszczegdlnienie . w poszczegdlnych grupach gmin#
ogolem 1l 1 v v
Odsetek rolnikow, ktorzy zamierzaja zwigkszy¢ zatrudnienie w dzialalnosci pozarolniczej
Ogolem 248 22,9 26,7 27,1 229 243
w tym zamierzaja zatrudni¢ pracownikow:
na stale 9.1 3.8 14,3 17,1 5.8 43
dorywcezo 1557 19,1 12,4 10,0 1751 20,0
czlonkow rodziny 21,9 19,1 248 2517 20,0 20,0
pozostatych pracownikow 2,9 3.8 19 1.4 29 43
w tym pozostalych pracownikow z terenu
gminy 24 3.8 1,0 14 29 2.9
Odsetek rolnikow, ktorzy zamierzajg zmniejszy¢ zatrudnienie w dzialalno$ci pozarolniczej
Ogolem 16,7 19,1 14,3 11.4 18,6 20,0
w tym o pracownikow:
zatrudnionych na stale =il 6.7 4.8 43 5,7 751
zatrudnionych dorywcezo 11,0 124 955 7] 129 12,9
czlonkow rodziny 2,9 38 1,9 1.4 2.9 43
pozostalych pracownikow 13,8 15,2 12,4 10,0 15,7 1557,
w tym pozostalych pracownikow z terenu
gminy 10,0 12,4 7,6 237 11,4 12,9

Zrodlo: jak w tab. 1.
Objasnienma do tabeli: jak w tab. 1.
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Jedynie co trzeci respondent zamierza w najblizszej przysztosci dokonac inwestycji
na potrzeby rejestrowanej dziatalnosci pozarolniczej. Najczgsciej inwestycje te maja
dotyczy¢ zakupu srodkéw transportu oraz innych $rodkow trwatych (w tym zwykle
przez rolnikdw, ktérzy prowadza rejestrowang pozarolnicza dziatalnos$¢ ustugowa zwia-
zang z rolnictwem), a w mniejszym stopniu remontow budynkéw, budowy nowych lub
rozbudowy istniejacych budynkéw oraz modyfikacji w procesach technologicznych.
Inwestycje dotyczace budynkéw gospodarczych i zakupu $rodkéw transportu czgsciej
maja by¢ przy tym realizowane przez rolnikéw z gmin miejsko-wiejskich oraz oddalo-
nych od Rzeszowa. W przypadku wszystkich rolnikéw zrédtem realizacji planowanych
inwestycji na rzecz dzialalnosci pozarolniczej maja by¢ srodki wiasne, jedynie co trzeci
zamierza przy tym korzysta¢ z kredytu, a co piaty z innych obcych zrddel, w tym
z pozyczki od rodziny, znajomych itd. Jednak w gminach miejsko-wiejskich oraz od-
dalonych od Rzeszowa wigcej rolnikéw zamierza realizowa¢ planowane inwestycje
korzystajac z obcych zrodet finansowania, tj. kredytow oraz pozyczek od rodziny, zna-
jomych itd. (tab. 6).

Tabela 6. Zamierzenia respondentéw na przysztos¢ (do 2005 r.) dotyczace inwestycji na potrzeby
pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej oraz zrddta ich finansowania

Table 6. Intention of respondents onto future (to 2005) connected with investments in nonagri-
cultural commercial activities as well as financial sources of the investments

Badane gospodarstwa rolne

w poszczegdlnych grupach gmin

Wyszczegdlnienie ogolem l 0 I v v

%
Zamierzenia dotyczace inwestycji:
ogotem 33,8 343 33,3 31,4 34,3 35,7
w tym:
budowa lub rozbudowa budynkow 43 5.7 2,9 29 43 57
remonty (adaptacja) budynkow 7,1 088 4.8 29 8,6 10,0
zakup $rodkow transportu 243 29,5 19,0 18,6 25,7 28,6
zakup innych $rodkow trwatych 11,4 12,4 10,5 11,4 10,0 12,9
w tym przez rolnikéw prowadzacych rejestrowang pozarolnicza dzialalnos¢ ustugowa zwiazang z rolnictwem
X 8,1 10,5 551 29 8,6 12,9
modyfikacje w procesach technologicz-
nych 1.4 1,9 1,0 1,4 1.4 1.4
zakup nowych technologii - -
Inne - - -
Inwestycje zostang zrealizowane za pomoca:
wkiadow wiasnych 100 100 100 100 100 100
kredytow 32,4 35,7 27,6 22,2 32,0 39,3
inne (pozyczka od rodziny, znajomych
itd.) 19,7 238 13,8 5l 20,0 25,0

Zrodlo: jak w tab. 1.
Objasnienia do tabeli: jak w tab. 1.

Qeconomia 2 (1) 2003



76 D. Zajac

Wsréd badanych rolnikéw, ktérzy zamierzaja dokonywac zmian dotyczacych zakre-
su (profilu), skali (obrotow) oraz rejonu dziatania rejestrowanej pozarolniczej dziatalno-
$ci gospodarczej, przewazaja tacy, ktorzy planuja rozwdj tej dziatalnosci, poprzez
zwigkszenie jej skali (obrotéw), migdzy innymi wskutek zwigkszenia zatrudnienia, a
takze przez rozszerzenie profilu i zwigkszenie rejonu dziatania firmy. Mniejszy jest
natomiast odsetek rolnikéw, ktérych zdaniem beda oni zmuszeni do ograniczenia dzia-
talnosci pozarolniczej przez zmniejszenie skali (obrotow) tej dziatalno$ci, miedzy in-
nymi wskutek zmniejszenia zatrudnienia, a takze przez zawgzenie profilu i rejonu dzia-
tania firmy. Znikomy odsetek badanych stanowia za$ rolnicy zamierzajacy dokonac
catkowitej zmiany profilu dziatania firmy, poszukujac niejako nowych, innych mozli-
wosci w tym zakresie. Niewielu sposréd badanych zamierza réwniez zlikwidowac fir-
meg, co moze $wiadczyé o tym, ze zdecydowana wigkszo$¢ respondentéw widzi per-
spektywy zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci pozarolniczej na wiasny rachunek.
Ponadto, zamierzenia rolnikéw-przedsigbiorcow odno$nie rozwoju dziatalnosci poza-
rolniczej w wigkszym stopniu dotycza gospodarzy z gmin wiejskich oraz podmiejskich,
a zamierzenia dotyczace ograniczenia tej dziatalnosci badz catkowitej zmiany jej profilu
czg$ciej sa zglaszane przez rolnikow z gmin miejsko-wiejskich oraz oddalonych od
Rzeszowa. Zdecydowana wigkszo$¢ rolnikéw nie zamierza w najblizszej przysztosci
zmienia¢ formy organizacyjno-prawnej prowadzonej przez nich rejestrowanej pozarol-
niczej dzialalnosci gospodarczej. Znikomy odsetek badanych twierdzi natomiast, ze
ulegnie ona zmianie z podmiotu gospodarczego prowadzonego przez osobg fizyczna na
podmiot gospodarczy prowadzony w formie spotki, przy czym dotyczy to zwtaszcza
rolnikéw z gmin wiejskich i podmiejskich (tab. 51 7).

Tabela 7. Zamierzenia respondentow na przysztosé (do 2005 r.) dotyczace zakresu, skali i rejonu
dziatania pozarolniczej dzialalnosci gospodarczej oraz jej formy organizacyjno-prawnej

Table 7. Intention of respondents onto future (to 2005) connected with range, scale and region of
nonagricultural commercial activity as well as her legal form

Badane gospodarstwa rolne

w poszczegdlnych grupach gmin

Wyszczegdlnienie ogolem " I m v v

%
Zakres i skala dziatalnosci:
rozszerzenie profilu 18,1 11,4 248 22.9 17,1 14,3
zawezenie profilu ) 6,7 4.8 4,3 S 7,1
zmiana profilu 29 38 1,9 1.4 2,9 4.3
profil bez zmian 68,1 733 62,8 65,7 70,0 68,6
likwidacja firmy 52 48 o 5.1 43 5.1
zwigkszenie skali (obrotow) 21,9 17,1 26,7 21 20,0 18,6
zmnigjszenie skali (obrotow) 13,8 15,2 12,4 10,0 15,7 15,7
skala (obroty) bez zmian 59.1 62,9 55,2 Si:2 60,0 60,0
likwidacja firmy 5,2 48 5.1 5,7 43 5,1
Rejon dzialania:
Zwigkszenie 21,9 17,1 26,7 27,1 20,0 18,6
Zmniejszenic 13,8 5.2 24 10,0 15,7 1SL
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cd. tabeli 7
bez zmian 59,1 62,9 552 Si2 60,0 60,0
likwidacja firmy 52 48 S¢ YT 43 D1

Forma organizacyjno-prawna dzialalnosci pozarolniczej:

zmiana z podmiotu gospodarczego prowadzonego przez osoby fizyczne na podmiot gospodarczy prowa-
dzony w formie spolki

X 8,1 29 13,3 JE731 43 2.9
bez zmian 86,7 92,3 81,0 77,2 91,4 91,4
likwidacja firmy 5.2 48 57 5,7 43 A0

Zrodto: jak w tab. 1.
Objasnienia do tabeli: jak w tab. 1.

WNIOSKI

1. Rolnicy szybko zaczgli reagowaé na pojawiajace si¢ nowe mozliwosci w zakresie
gospodarowania, w wyniku urynkowienia polskiej gospodarki, rozpoczynajac pozarol-
niczq dzialalnos¢ gospodarcza na wlasny rachunek.

2. Rolnicy prowadza najczesciej dziatalno$¢ pozarolnicza w formie podmiotéw go-
spodarczych osob fizycznych i w pelnym wymiarze (na stale), przy czym jej kierunki sa
nieco zréznicowane w zaleznosci od typu i potozenia geograficznego gminy.

3. Po uruchomieniu dzialalno$ci pozarolniczej rolnicy wprowadzali w niej rézno-
rodne zmiany, ktore nalezy oceni¢ pozytywnie i traktowac jako pozadane, gdyz w wigk-
szo$ci przypadkow oznaczaly w praktyce rozwoj tej dziatalnosci, przy czym dotyczy to
zwlaszcza gmin wiejskich oraz podmiejskich.

4. Znikoma cze$¢ respondentéw przymierza si¢ do zlikwidowania firmy, co moze
$wiadczy¢ o tym, iz w wigkszo$ci przypadkoéw rolnicy osiagneli sukces w dziatalnosci
pozarolniczej i widza dalsze perspektywy zwiazane z jej prowadzeniem.

5. Wsrdd zamierzen rolnikow dotyczacych dzialalno$ci pozarolniczej przewazaja
postawy raczej bierne, nastawione na utrzymanie tego, co juz osiagneli (tj. potencjal
gospodarczy, pozycja rynkowa itp.), a w niewielu przypadkach mozna natomiast za-
uwazy¢ postawy tworcze, dynamiczne, ekspansywne, nastawione zdecydowanie na
dalszy rozwoj prowadzonej dziatalnosci pozarolniczej, zdobywanie nowych rynkow
zbytu oraz na wzrost konkurencyjnosci (wprowadzanie innowacji, zmniejszenie kosz-
tow jednostkowych itp.), przy czym dotyczy to zwlaszcza gmin wiejskich i podmiej-
skich.

6. Rolnicy zwykle prowadza wigc dziatalno$¢ pozarolnicza w sposob rutynowy, po-
wielajac techniki wytwarzania i metody zarzadzania powszechnie znane, czyli nie wno-
sza do rodzimej gospodarki wysokiej zdolnosci innowacyjnej, wnosza jednak pewne
nowe sposoby myslenia i dziatania (np. laczac prowadzenie gospodarstwa rolnego
z dziatalno$cia pozarolnicza).

QOeconomia 2 (1) 2003
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THE CHANGE IN THE REGISTERED NONAGICULTURAL COMMERCIAL
ACTIVITY OF FARMERS IN PODKARPACIE REGION

Abstract. The aim of this article is to determine changes in registered non-agriculture
commercial activity of farmers in Podkarpacie region. There were also described farmers
intentions regarding future non-agricultural business. Conducted reasearches proved that
some changes applied by the farmers after starting non-agricultural activities resulted in
development of the business. Most of the farmers had a passive attitude regarding future
business, aiming only to maitain the achived level of business development.

Key words: non-agricultural commercial activity, farmers, Podkarpacie region.
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WPLYW POZIOMU INFRASTRUKTURY NA DOCHODY GMIN
ORAZ NA ROZWOJ PRZEDSIEBIORCZOSCI
NA OBSZARACH WIEJSKICH DOLNEGO SLASKA

Irena Kropsz

Streszczenie. Wiclofunkcyjny rozwdj obszaréw wiejskich wiaze si¢ z petnieniem wigk-
szej liczby funkcji pozarolniczych, gdzie duza rolg odgrywa poziom wyposazenia infra-
strukturalnego. Niedorozwdj infrastruktury jest jedna z barier rozwoju tych obszarow,
dlatego w artykule przedstawiono jej wplyw na rozwdj przedsigbiorczosci na obszarach.

Stowa kluczowe: wies, infrastruktura, przedsigbiorczosé, dochody gmin. Dolny Slask.

WPROWADZENIE

Rozwdj infrastruktury wiejskiej jest czynnikiem ulatwiajacym powstawanie poza-
rolniczych zaktadéw pracy. Promowanie rozwoju matych i §rednich przedsi¢biorstw na
terenach wiejskich musi by¢ poprzedzone lub co najmniej zsynchronizowane z istnie-
niem odpowiedniego poziomu wyposazenia infrastrukturalnego mogacego $wiadczy¢
niezbedne ustugi [Wilczynska 1997].

Pomimo ze infrastruktura stanowi zlozona calo$¢, to wptyw poszczegoéinych jej
elementow na rozwdj przedsigbiorczo$ci na wsi i ich gospodarcze ozywienie jest zroz-
nicowany [Pigecek 1996, 1997]. W kontekscie wielofunkcyjnego rozwoju wsi istotnego
znaczenia nabraty te instytucje infrastruktury, ktére finansowo wspierajg rozwoj przed-
siebiorczo$ci wiejskiej, zajmuja si¢ ksztalceniem, podwyzszeniem kwalifikacji
i doksztatcaniem ludzi zatrudnionych w systemie przedsigbiorczodci oraz promuja re-
gion, gming, wies jako miejsce lokalizacji gospodarczej. Instytucje tego typu nazywane
sg infrastruktura instytucjonalna. Zalicza si¢ do niej banki, rejonowe biura pracy, biura
notarialne, instytucje prowadzace porady prawne i ekonomiczne, wyspecjalizowane
instytucje obstugujace producentéw, banki informacji o regionie, rynku itp., a takze
dziatajace w tej sferze fundacje [Pigcek 1997].

Wielofunkcyjny rozwdj obszaréw wiejskich, obejmujacy migdzy innymi powstawa-
nie drobnych przedsigbiorstw produkcyjnych i ustugowych, napotyka na trzy giéwne
bariery:
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e brak wiedzy i czgsto odwagi podjecia ryzyka w zakresie pozarolniczej dziatalnosci
gospodarczej;

e niedostateczne na ogot zasoby kapitatowe ludnosci przy dotychczas mato atrakcyj-
nych warunkach korzystania z kredytow bankowych;

e przeszkode aktualnie na wigkszosci obszaru kraju najwazniejsza — niedostateczny,
w licznych przypadkach, stan ilo§ciowy i jakosciowy urzadzen infrastruktury tech-
niczne;j.

W tej sytuacji wigksze mozliwosci rozwijania wielofunkcyjnosci maja rejony wyzej
stojace gospodarczo, co moze pogigbi¢ zréznicowanie poziomu przestrzennego zago-
spodarowania kraju na niekorzy$¢ terenéw mniej zaawansowanych [Zawadzki 1994].

Za szczegoblnie skuteczny sposob przetamywania barier rozwoju przedsigbiorczosci
nalezy uzna¢ poprawe stanu lokalnej infrastruktury technicznej. Strategia rozwoju gmi-
ny powinna nam wskaza¢ na priorytetowe przedsigwzigcia w tym wilasnie zakresie
[Klodzinski, Siekierski 1997].

CEL, ZAKRES I METODYKA PRACY

W artykule podjgto probe wykrycia zaleznosci pomigdzy wybranymi elementami in-
frastruktury technicznej, spotecznej i ekonomicznej a dochodami gmin przypadajacymi
na | mieszkanca oraz dodatkowo wybrane elementy infrastruktury korelowano
z przedsigbiorstwami zarejestrowanymi w systemie REGON ogoélem i z podzialem na
rodzaje dzialalnosci: dziatalno$¢ produkcyjna, budownictwo, handel i naprawy oraz
transport, sktadowanie i facznosc¢.

Uwzgledniajac znaczenie infrastruktury w wielofunkcyjnym rozwoju obszaréw
wiejskich sformutowano nastgpujace cele:

e okreslenie wplywu wybranych elementéw infrastruktury technicznej, spotecznej
i ekonomicznej na rozwoj przedsigbiorczosci na obszarach wiejskich Dolnego Sla-
ska,

e okreslenie wplywu wybranych elementéw infrastruktury technicznej, spotecznej
i ekonomicznej na dochody wiasne gmin w przeliczeniu na | mieszkanca na obsza-
rach wiejskich Dolnego Slaska.

Badania zrealizowano na terenie wszystkich bylych wojewodztw Dolnego Slaska.
Do ich przeprowadzenia obiekty badawcze (gminy, wsie) wybrano w sposob losowy
i celowy [Kope¢ 1983; Stachak, Wozniak 1981]. W 1996 roku do przeprowadzenia
badan szczegdlowych wybrano wszystkie gminy wchodzace w sktad wojewddztwa
dolnoslaskiego, tak wigc badania dotyczyly 126 gmin. Szczegdétowa analiza stanu infra-
struktury obszaréw wiejskich wszystkich gmin rejonu badawczego przeprowadzona
w 1996 roku umozliwita wytypowanie do dalszych badan gmin o najlepszym, srednim
i najgorszym poziomie wyposazenia w wybrane elementy infrastruktury. Z kazdego z 4
bylych wojewodztw, metoda doboru celowego, wybrano po 3 gminy wg powyzszego
podziatu. Ogétem wybrano 36 gmin, na terenie ktérych w sposob losowy dobrano po
3 wsie zakwalifikowane do szczegdtowej ankietyzacji w 1999 roku. Sposréd wszystkich
wsi potozonych na terenie zakwalifikowanych 36 gmin wylosowano po 3 wsie. Bada-
niom poddano wigc 108 wsi.
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Szczegétowe informacje dotyczace poszczegdlnych elementéw infrastruktury wy-
branych wsi zebrano wykorzystujac metod¢ ankietowa [Kope¢ 1983]. Narzgdziem ba-
dawczym byta ankieta opracowana w Katedrze Ekonomiki i Organizacji Rolnictwa
Akademii Rolniczej we Wroctawiu. Do zbierania materialow pierwotnych wykorzysta-
no réwniez informacje publikowane w statystyce powszechnej. Zakres badan obejmo-
wal analiz¢ wybranych elementow infrastruktury technicznej, spotecznej i ekonomicz-
nej. Do opracowan wybrano po pig¢ elementdw z kazdego rodzaju infrastruktury. Lacz-
nie analizie szczegétowej poddano 15 elementéw infrastruktury. W obrebie infrastruk-
tury technicznej analizie poddano: sie¢ wodociggowa i kanalizacyjna, gaz przewodowy,
gestos¢ drog o nawierzchni twardej oraz liczbg abonentéw telefonicznych. Infrastruktu-
re spoteczng analizowano na podstawie: liczby szkol podstawowych i ponadpodstawo-
wych, bibliotek, przychodni i o$rodkéw zdrowia oraz aptek i punktéw aptecznych.
Sposrod elementéw infrastruktury ekonomicznej wybrano: instytucje finansowe, punkty
$wiadczace ustugi rolnicze, punkty zaopatrzenia i zbytu oraz zaktady rzemie$Inicze.

Dostepnos¢ poszczegdlnych elementéw infrastruktury technicznej okreslano jako
procent gospodarstw wyposazonych w dany element, dlugo$¢ drog w km/100 km?
i liczbe abonentéw telefonicznych przypadajacych na 1000 mieszkancéw. Elementy
infrastruktury ekonomicznej przeliczano na 100 km’, natomiast wyposazenie w infra-
struktur¢ spoleczng okreslano dwojako: na 1000 mieszkancow oraz, uwzgledniajac
przestrzenny charakter obszarow wiejskich, rowniez na 100 km’. Taki sposob ujecia
umozliwit bardziej wnikliwa analiz¢ dostgpnosci do elementéw infrastruktury. Do opra-
cowywania materialow zrédlowych zastosowano metode opisowa, poréwnawczy [Ko-
pe¢ 1983] oraz metody statystyczne: analiz¢ korelacji prostej i regresji wiclokrotnej
[Zielinski 1999; Stanisz 1998, 2000]. Badania prowadzono w latach 1996-1999.

WYNIKI BADAN

Wyznaczenie prostej regresji sprowadza si¢ do okreslenia warto$ci wspotczynnikow
zmiennych niezaleznych okreslajacych zmienng zalezng i przedstawienie jej w postaci
réwnania regresji jednej (lub kilku) zmiennych wzgledem drugiej. Prosta regresji po-
zwala ocenia¢ warto$¢ zmiennej zaleznej na podstawie zmiennej (zmiennych) niezalez-
nych. Takie okreslenie wartosci jest obarczone pewnym bledem, ale ryzyko zwigzane
z popetnieniem takiego blgdu moze by¢ mniejsze niz ryzyko wlasciwego badania — lub
tez jego brak — gdy takie badanie jest niemozliwe [Zielinski 1999].

Przeprowadzana wcze$niej analiza korelacji prostych nie wykazata istotnych zwigz-
kow migdzy wybranymi elementami infrastruktury a przedsi¢biorczo$cia oraz docho-
dami gmin w przeliczeniu na | mieszkanca. W zwiazku z tym, po stwierdzeniu wyste-
pujacych przypadkowo istotnych zaleznos$ci, nie majacych rzeczywistego uzasadnienia,
przeprowadzono analizg regresji wielokrotnej, wychodzac z zalozenia, ze jej wyniki
pozwola na uzyskanie znacznie doktadniejszej informacji o zaleznosci cech. Do badania
regresji wielokrotnej wybrano po 5 elementow infrastruktury technicznej, spofecznej
i ekonomicznej, nazywajac je cechami niezaleznymi. Jako cechy zalezne wytypowano
liczbe jednostek przedsigbiorczosci REGON ogotem na wsi oraz dochody wiasne gmin
w przeliczeniu na 1 mieszkanca.
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Przeprowadzajac analiz¢ regresji uzyskano informacj¢ dotyczaca udziatu kazdej
z cech niezaleznych w okresleniu zmiennosci cechy zaleznej oraz okreslono wspot-
czynniki regresji wielokrotnej cechy zaleznej wzgledem uktadu cech niezaleznych.
Oprdcz tego, na podstawie wspdtczynnika regresji wielokrotnej (R) mozna okresli¢, czy
dane cechy niezalezne (w sposob istotny badz tez nieistotny), jako komplementarne w
odniesieniu do siebie elementy infrastruktury, maja wptyw na zmiennag zalezna.

Infrastruktura techniczna

Analizujac oddziatywanie infrastruktury technicznej na przedsigbiorczosé wiejska
i poziom dochodéw, do analizy regresji wybrano: dostepno$¢ do wodociagu zbiorowego
(x)), dostep do sieci kanalizacyjnej (x,), podtaczenie do gazu przewodowego (x3), ge-
sto§¢ drog (x,) i liczbg abonentéw telefonicznych (xs) jako zmienne niezalezne oraz
liczbe jednostek REGON ogolem i dochody wlasne gmin na 1 mieszkanca (y) jako
zmienne zalezne.

W tabeli | przedstawiono wyniki analizy regresji migdzy liczba jednostek REGON
oraz dochodami wlasnymi gmin na | mieszkanca a infrastruktura techniczng. W 1996
roku poziom wyposazenia w wybrane elementy tej infrastruktury wplywat istotnie na
rozwoj przedsigbiorczosci na wsi, natomiast w 1999 roku wptyw ten byt nieistotny.

Wprawdzie istotnos¢ wplywu wszystkich elementéw infrastruktury technicznej na
liczbg jednostek REGON, wyrazona wspotczynnikiem regresji wielokrotnej, jest niska,
okazuje si¢ jednak, ze lepsze wyposazenie terendw wiejskich w te elementy infrastruk-
tury moze mie¢ wplyw na wzrost liczby jednostek zwiazanych z dziatalnoscia gospo-
darcza na tym obszarze. Stan infrastruktury technicznej tylko nieco w ponad 20% wyja-
$nial zmienno$¢ cechy zaleznej bedacej przedmiotem tej analizy. Pozostala czesé
zmienno$ci tej cechy determinowaly czynniki nie bedace przedmiotem tego badania.

Jak przedstawiajq dane w tabeli 1, zaréwno w 1996, jak i w 1999 roku elementy in-
frastruktury technicznej wykazaty istotna zalezno$¢ z dochodami wiasnymi gmin.
Wspotczynnik determinacji wskazuje, ze infrastruktura techniczna w okoto 50% wyja-
$niata zmienno$¢ cechy zaleznej. Wptyw wszystkich elementéw infrastruktury tech-
nicznej na dochody wtasne gmin byt do$¢ wysoki, mozna wigc wnioskowaé, ze popra-
wa wyposazenia terenow wiejskich w te elementy infrastruktury moze korzystnie wpty-
nac na wzrost dochodéw wtasnych gmin poprzez zwigkszenie atrakcyjnosci tego rejonu
dla przyszlych inwestorow.

Infrastruktura spoleczna

W przypadku infrastruktury spolecznej do analizy regresji wybrano: szkoty podsta-
wowe (X)), szkoly ponadpodstawowe (x;), biblioteki (x3), przychodnie i o$rodki zdrowia
(x4) oraz apteki i punkty apteczne (xs) jako zmienne niezalezne oraz liczbe jednostek
zarejestrowanych w systemie REGON ogotem i dochéd wiasny gminy na 1 mieszkanca
(y) jako zmienne zalezne. Analiza regresji zostata wykonana dla lat 1996 i 1999.

Zamieszczone w tabeli 2 wyniki analizy regresji w badanych populacjach wskazuja
na to, ze elementy infrastruktury spolecznej maja istotny wplyw na liczbe jednostek
zarejestrowanych w systemie REGON, zaréwno w 1996 roku, jak i w 1999 roku.
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Tabela 1. Wyniki regresji zmiennych zaleznych i elementow infrastruktury technicznej
Table 1. Results of regressions of alternates dependent and elements of technical infrastructure

Zmienne zalezne
Alternates dependent

Dochody gmin

Wysz.c_zeg'élnienie REGON ogotem na | mieszkanca
Specification In general REGON Revenues of communities
on | inhabitant

1996 1999 1996 1999
N — liczebno$¢ proby 126 36 126 36
R,— wspoélczynnik regresji
teoretyczny 0,27 0,48 0,27 0,48
R — wspolczynnik regresji 0,51 0,47 0,66 0,76
R? — wspotczynnik determi-
nacji 0,26 0,22 0,44 0,58
p — poziom istotnosci < 0,00 <0,18 < 0,00 < 0,00

Zrédlo: Badania wlasne. Source: Author’s own research.

Tabela 2. Wyniki regresji zmiennych zaleznych i elementéw infrastruktury spofeczne;j
Table 2. Results of regressions of alternates dependent and elements of social infrastructures

Zmienne zalezne
Alternates dependent

Dochody gmin

Wysz.;:_zeg.élnicnie REGON ogotem na | mieszkanca
A In general REGON Revenues of communities
on | inhabitant

1996 1999 1996 1999
N — liczebno$¢ proby 126 36 126 36
R;— wspotczynnik regresji
teoretyczny 0,27 0,48 0,27 0,48
R — wspolczynnik regresji 0,42 0,49 0,29 0,43
R? - wspolczynnik determi-
nacji 0,18 0,24 0,08 0,19
p — poziom istotnosci < 0,00 <0,12 <0,06 <0,26

Zrédlo: Badania whasne. Source: Author’s own research.

Poziom infrastruktury w okoto 20% wyjasniata zmiennos¢ cechy zaleznej. Wplyw
wszystkich elementoéw infrastruktury spotecznej, dziatajacych lacznie na liczbe jedno-
stek REGON, wyrazony wspoétczynnikiem regresji wielokrotnej byt istotny w 1996 i
1999 roku i w rzeczywisto$ci lepsze wyposazenie terenéow wiejskich w te elementy
infrastruktury powinno mie¢ wplyw na rozwéj przedsigbiorczosci na tym obszarze.

W 1996 roku elementy infrastruktury spotecznej wplywaty w sposéb istotny, ale na
sfabym poziomie na dochody wiasne gmin, natomiast w 1999 roku wspotczynnik regre-
sji wielokrotnej byt nieistotny.
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Infrastruktura ekonomiczna

W przypadku infrastruktury ekonomicznej do analizy regresji wybrano: instytucje
finansowe (x), punkty ustugowe (x,), punkty skupu (x3), punkty zaopatrzenia (x4) oraz
zaklady rzemieslnicze (xs) jako zmienne niezalezne oraz liczbg jednostek zarejestrowa-
nych w systemie REGON ogotem i dochdéd wilasny gminy na 1 mieszkanca (y) jako
zmienne zalezne. Analiza regresji zostata wykonana dla lat 1996 i 1999.

Z zamieszczonych w tabeli 3 wynikow analizy regresji mozna wywnioskowaé, ze
w badanej populacji tylko w 1996 roku elementy infrastruktury ekonomicznej wykazaty
istotny wptyw na wzrost liczby jednostek gospodarczych zarejestrowanych w systemie
REGON. W 1999 roku wybrane cechy nie miaty istotnego wptywu na ich liczbe, czyli
na poziom przedsigbiorczosci na wsi.

Tabela 3. Wyniki regresji zmiennych zaleznych i elementéw infrastruktury ekonomicznej
Table 3. Results of regressions of alternates dependent and elements of economic infrastructure

Zmienne zalezne
Alternates dependent

e Dochody gmin
Wyszczegdlnienie

Specification REGON ogotem na | mieszkanca "
In general REGON Revenues of communities
on | inhabitant
1996 1999 1996 1999

N — liczebnos¢ proby 114 36 114 36

R,— wspolczynnik regresji teoretyczny 0,30 0,48 0,30 0,48

R — wspolczynnik regresji 0,60 0,44 0,24 0,36

R’ - wspotczynnik determinacji 0,36 0,19 0,06 0,13

p — poziom istotnosci < 0,00 <0,24 <0,27 <0,91

Zrodio: Badania wlasne. Source: Author’s own research.

Elementy infrastruktury ekonomicznej w 1996 roku w 36% wyjasnialy zmienno$¢
cechy reprezentujacej aktywno$¢ gospodarcza na wsi, natomiast w 1999 roku wplyw ten
byt zdecydowanie nizszy. Liczba jednostek przedsigbiorczosci zarejestrowanych
w systemie REGON w 19% zdeterminowana byla przez elementy infrastruktury eko-
nomicznej.

W latach 1996 i 1999 poziom wyposazenia w infrastrukturg ekonomiczna nie wpty-
wat istotnie na dochody wtasne gmin. Nalezy przypuszcza¢, ze stan infrastruktury eko-
nomicznej na wsi dolnoslaskiej pozostawia jeszcze wiele do zyczenia i nie aktywizuje
dziatalnosci gospodarczej miejscowej ludnosci.

PODSUMOWANIE I WNIOSKI

Przysztos¢ rolnictwa zalezy od ozywienia nierolniczych sfer gospodarki narodowe;.
Powodzenie polityki panstwa wobec wsi i rolnictwa bedzie scisle zwiazane z przemia-
nami w calej gospodarce, z tempem przeksztalcen wlasnosciowych, restrukturyzacja
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bankéw, prywatyzacja przedsigbiorstw, ktére beda zdolne skupowac i przetwarzac plo-
dy rolne oraz tworzy¢ nowe miejsca pracy, takze dla cztonkéw rodzin rolniczych. Waz-
na jest odpowiednia polityka fiskalna tworzaca zachgty do inwestowania oraz wlasciwa
polityka regionalna. Wiele bedzie rowniez zaleze¢ od samych rolnikéw i ich inicjatyw.
Warunkiem niezbednym do dalszego rozwoju terenow wiejskich jest poprawa stanu
wyposazenia infrastrukturalnego wsi i gospodarstw, zwlaszcza w te elementy, ktore
decyduja o stanie $rodowiska naturalnego oraz umozliwiaja dzieciom i miodziezy wiej-
skiej edukacje na poziomie pozwalajacym w przysztosci na identyfikowanie obszardéw
wiegjskich jako swojego miejsca pracy i zamieszkania [Nietupski, Kutkowska, Kropsz
1999].

W wyniku przeprowadzonych badan oraz uzyskanych wynikéw sformutowano na-
stepujace wnioski:

1. Badania korelacyjne (korelacje proste) migdzy wybranymi elementami infra-
struktury technicznej, spotecznej i ekonomicznej wykazaly brak istotnych zwiazkow
miedzy nimi. Zaobserwowano sfaba i $rednig zalezno$¢ migdzy poziomem infrastruktu-
ry technicznej a przedsigbiorczoscia i dochodami wilasnymi gmin na 1 mieszkanca.
Infrastruktura ekonomiczna nie wykazata istotnego wptywu na dochodowos$¢ gmin
i aktywno$¢ gospodarcza miejscowej ludno$ci. Zapewne przyczyna tkwi w zbyt niskim
poziomie wyposazenia obszaréw wiejskich Dolnego Slaska w ten rodzaj infrastruktury
i fakcie, ze elementy infrastruktury dziataja tacznie zaréwno na dochodowos$¢ gmin, jak
i na przedsiebiorczo$¢ mieszkancow.

2. Analiza regresji wielokrotnej ukazata wptyw wyposazenia w infrastrukturg tech-
niczng na wzrost rozwoju przedsigbiorczosci i dochodéw wiasnych gmin na 1 miesz-
kanca. Wplyw ten jednak byt zroznicowany w zaleznosci od rodzaju infrastruktury
i okresu badan. Najistotniejszy byt wptyw infrastruktury technicznej na dochody wiasne
gmin w przeliczeniu na | mieszkanca. Oznacza to, ze poprawa stanu infrastruktury
technicznej wptywa korzystnie na dochody wiasne gmin przez zwigkszenie atrakcyjno-
$ci tego rejonu dla przysztych inwestorow.

3. W przypadku infrastruktury spolecznej analiza regresji wykazata istotny wplyw
jej elementdw na liczbe jednostek zarejestrowanych w systemie REGON, jak réwniez
na docho6d wiasny gminy w 1996 roku, natomiast brak byto tego wptywu w 1999 roku.

4. Pomimo tego, ze wyposazenie niektérych elementoéw infrastruktury ekonomiczne;j
wzrosto w badanym okresie, zmiany te nie wptynety w sposéb istotny na wzrost liczby
jednostek zarejestrowanych w systemie REGON i na dochody wiasne gmin.
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OF COMMUNITIES AND ON DEVELOPMENT OF ENTREPRISES
ON RURAL AREAS OF THE LOWER SILESIA

Abstract. The multifunctional development of the rural areas is connected with the in-
creased number of the functions outside agriculture, where the essential role belongs to in-
frastructural outfit. Underdeveloped infrastructure is one of the railing in the development
of those areas, therefore the article present development of enterprises on the rural areas.
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PRZEMIANY STRUKTURY AGRARNEJ POD WPLYWEM
AGENCJI WLASNOSCI ROLNEJ SKARBU PANSTWA
(NA PRZYKLADZIE WOJ. KUJAWSKO-POMORSKIEGO)

Bogdan M. Wawrzyniak

Streszczenie. Celem opracowania bylo wykazanie na przykladzie woj. kujawsko-
-pomorskiego. jak transfer ziemi z sektora publicznego do sektora prywatnego wplynal na
poprawg struktury agrarnej. Z badan wynika, ze transformacja rolnictwa panstwowego
poprzez AWRSP przyczynila si¢ do wzrostu wilasnosci prywatnej w rolnictwie. Wzrost
ten dotyczyt gospodarstw indywidualnych, ktore kupily ziemig¢ z Zasobu Skarbu Panstwa.
Na tej drodze 10% rolnikéw indywidualnych powigkszylo swoje gospodarstwa. Ponadto,
wiele gospodarstw wielkoobszarowych znalazio si¢ w r¢kach osob prywatnych, ktore
wzmocnily swojg pozycj¢ na rynku.

Stowa kluczowe: struktura agrarna, sektor publiczny, sektor prywatny, restrukturyzacja.

WSTEP

Z chwilg powstania Agencji Wtasnosci Rolnej Skarbu Panstwa (AWRSP) pojawity
si¢ nowe mozliwosci przeptywu ziemi, tj. z sektora publicznego do sektora prywatnego,
a nie jak uprzednio bywato (do 1989 r.), z gospodarstw indywidualnych do PGR. Po-
wstanie Agencji oznaczalo jednoczeénie pojawienie si¢ duzego rezerwuaru ziemi, ktory
mogt by¢ rozdysponowany przynajmniej w dwdch kierunkach:

1) na cele poprawy struktury agrarnej gospodarstw rolnych,
2) badZ pozostawienie w niezmienionym ksztatcie jako gospodarstwa wielkoobszaro-
wego.

W rzeczywistosci ustawa o powolaniu Agencji z 1991 r. przewidywala co najmniej
5 mozliwo$ci rozdysponowania gruntéw z Zasobu Skarbu Panstwa (poréwnaj Ustawa
z 19 pazdziernika 1991 r. o gospodarowaniu nieruchomosciami rolnymi Skarbu Par-
stwa — DzU z 1995 r. nr 57, poz. 299, tekst ujednolicony z uwzglednieniem wprowa-
dzonych zmian), w tym:

— sprzedaz gruntéw Zasobu AWRSP,
— dzierzawa gruntéw Zasobu AWRSP,
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— administrowanie,
— tymczasowy zarzad,
— nieodptatne przekazanie.

Wprowadzajac ustawe o Zasobie Skarbu Panistwa spodziewano sig, ze proces re-
strukturyzacji bytych panstwowych gospodarstw rolnych pozwoli na bardziej efektywne
wykorzystanie czynnikoéw produkeji i ich rozwdj w warunkach rynkowych. Ustawa
z 1991 r. odegrata istotng rolg w procesie transformacji sektora publicznego, zwtaszcza
w regionach o duzym nasileniu wystepowania PGR. W ustawie tej przyjeto zupetnie
odmienng filozofig przeksztalcen wiasnosciowych, w poréwnaniu na przyklad do gatezi
i dziatow pozarolniczych. Przede wszystkim przyjeto uproszczong procedurg, ktora
polegata na tym, ze decyzj¢ o likwidacji przedsigbiorstwa panstwowego podejmowat
organ zatozycielski z wlasnej inicjatywy lub na wspoélny wniosek dyrektora i rady pra-
cowniczej, lub na wniosek Agencji.

W okresie przeksztalcania duza rol¢ odegrata pierwsza faza restrukturyzacji, pole-
gajgca na wyodrebnieniu sktadnikow z majatku przedsigbiorstwa i identyfikacji grun-
tow lezacych w duzym rozproszeniu (ksiggi wieczyste). Faza ta wykazata, jaki jest
rzeczywisty stan prawny przejetych PGR, jakie sa mozliwo$ci zaspokojenia roszczen
prawowitych wiascicieli, a zwlaszcza ustalenia liczby dziatek i enklaw oddalonych od
centrow przedsigbiorstw, ktore powinny by¢ zbyte na rzecz rolnikéw indywidualnych.
Mozna nawet zaryzykowac twierdzenie, ze pierwsza faza byta decydujaca dla procesu
transformacji, gdyz ustalone wowczas relacje migdzy réznymi sposobami rozdyspono-
wania gruntow utrzymuja si¢ z matymi modyfikacjami do dnia dzisiejszego.

MATERIAL ZRODLOWY | METODY

Proces transformacji rolnictwa przebiegajacy w bylych panstwowych gospodar-
stwach rolnych oznaczal réwniez istotne zmiany w strukturze agrarnej gospodarstw
indywidualnych. Pojawit si¢ bowiem nowy czynnik w postaci ziemi, ktéry mogt wpty-
na¢ na poprawe relacji migdzy podstawowymi czynnikami produkcji, a mianowicie
ziemia, pracg i kapitatem.

Badania skoncentrowano na terenie woj. kujawsko-pomorskiego, ktéry do 1999 r.
obejmowatl trzy odrgbne wojewddztwa, tj. woj. bydgoskie, toruniskie i wloctawskie. Jest
to jednoczesnie ciekawy region badan, poniewaz juz w okresie migdzywojennym wiel-
ka wilasnos$¢ rolna (w ramach 6wczesnego woj. pomorskiego) obejmowata w 1933 r.
1077 majatkow prywatnych, przy czym 871 (52,9%) nalezalo do Polakéw oraz 506
(47,1%) do Niemcow [Wawrzyniak 2002].

Reforma rolna PKWN z 1944 r. obeszla si¢ dos¢ ,,fagodnie™ z tutejszymi majatkami
ziemskimi i domenami panstwowymi. W 1949 r. notowano jeszcze 507 takich jedno-
stek, w tym 367 (72,4%) gospodarstw powyzej 100 ha. Dawniejsze panstwowe gospo-
darstwa rolne przechodzily duzo zmian i reorganizacji. Wystgpowaty pod nazwa zjed-
noczen, inspektoratow, zespolow, kombinatow i przedsigbiorstw wielozaktadowych.
Z chwilg fiaska spoldzielczej drogi socjalizacji wsi (1956 r.) przyjgto koncepcje ,,pan-
stwowych” przeksztalcen w rolnictwie. Od tego momentu wszystkie grunty wypadajace
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z produkcji, a takze ziemie przejmowane za renty i emerytury (ekonomicznie podupa-
dfe) trafiaty do PGR. Stad ich liczba, i obszar ciagle wzrastaty. W 1973 r. byto 405
panstwowych gospodarstw rolnych, zgrupowanych w 66 przedsigbiorstwach wieloza-
ktadowych i gospodarujacych na okoto 160 tys. ha uzytkéw rolnych.

Celem badan bylo ustalenie, w jakim zakresie ziemie chlopskie wypadajace
z produkcji a przejmowane przez PGR powrdcily do sektora prywatnego i zasilily
chtopskie gospodarstwa indywidualne. W momencie powstania AWRSP zaistniata
historyczna szansa odzyskania ziem, ktore nie tworzyty zwartych przestrzeni produk-
cyjnych, lecz jako enklawy i obszary oddalone od macierzystych jednostek nadawaly
si¢ idealnie do sprzedazy rolnikom.

Materiat zrédtowy zostat oparty na oficjalnych danych Powszechnego Spisu Rolne-
g0 z 1996 r., danych statystycznych GUS oraz na sprawozdaniach Oddziatlu Terenowe-
g0 AWRSP w Bydgoszczy. Wyniki badan za okres 1992—1998 przedstawiono odrgbnie
dla wystepujacych wowczas trzech wojewddztw, a po 1999 r. dla calego woj. kujawsko-
pomorskiego.

Metoda analizy bylo prowadzenie poréwnan migdzy sektorem prywatnym
a sektorem publicznym na przestrzeni dziesigciu ostatnich lat.

WYNIKI PRZEPROWADZONYCH ANALIZ STATYSTYCZNYCH

Struktura agrarna obrazuje pewien ukiad gospodarstw rolnych wedtug ich obszaru.
Podstawowym czynnikiem produkcji jest z kolei ziemia, a wszystkie pozostale czynniki
sa z nig liniowo skorelowane. Tak prezentowana struktura agrarna obarczona jest okre-
$lona wada, poniewaz pokazuje tylko grupowanie gospodarstw wedtug ich potencjalu
fizycznego (w ha), bez uwzglednienia jakosci gleb (klasy bonitacyjne) i wyposazenia
w inne czynniki produkcji, jak czynnik ludzki (praca) czy kapital (wyposazenie w bu-
dynki i $rodki techniczne) [Szemberg 1998].

Przez dluzszy czas przemiany obszarowe w ramach sektora prywatnego, dokony-
waly sie bez mozliwosci zasilania zewngtrznego. Przemiany te polegaty z jednej strony
na podziale juz istniejacych gospodarstw (dziaty rodzinne), z drugiej zas na kupnie
ziemi od sasiada. Z uwagi na fakt matej podazy gruntéw w niektérych regionach wyste-
powalo zjawisko stagnacji.

Tak wigc wystgpowanie przewagi popytu nad podaza przyczynialo si¢ do stalego po-
gorszenia struktury agrarnej. Czg$¢ gospodarstw z przyczyn ekonomicznych (podupadie
i zaniedbane) wypadta na trwale z produkcji i przeszta do innego sektora (tab. 1).

Te negatywne zjawiska zostaty odwrocone po 1991 r., czyli po ukazaniu si¢ ustawy
o AWRSP. Agencja zostala wyposazona w delegacje sprzedazy ziemi rolnikom indywi-
dualnym w takim zakresie, w jakim dysponowata wolnymi gruntami, czyli bez sztucz-
nej parcelacji wielkoobszarowych gospodarstw rolnych, ktore stanowity jednolity orga-
nizm gospodarczy. Zainteresowanie rolnikéw byto duze z uwagi na swoisty ,,glod zie-
mi”, ktory wystepowat we wszystkich regionach, lecz mogt by¢ zaspokojony w poblizu
bylych PGR, gdzie faktycznie takie ziemie wystgpowaly [Spychalski 1999].
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Tabela 1. Struktura agrarna indywidualnych gospodarstw rolnych w regionie kujawsko-
-pomorskim (1996)
Table 1. Agrarian structure of private farms in kujawsko-pomorski region (1996)

Wiclko$¢ gospo-  Woj. bydgoskie Woj. torunskie Woj. wloclawskie
darstwa w ha Liczba Procent Liczba Procent Liczba Procent
E"‘g‘;‘lim“ it Number Percentage ~ Number Percentage ~ Number Percentage
et
Do 2 6555 17,4 4169 14,4 3637 11,4
2-5 6909 18,3 5319 18,4 6104 19,2
5-10 7 656 20,3 8 051 218 11269 35,5
10-15 7 100 18,8 5753 19,9 6101 19,2
Ponad 15 9533 250 5635 19,5 4656 14,7
Razem 37753 100,0 28 927 100,0 31767 100,0
Total

Zrodlo: Struktura agrarna. Powszechny Spis Rolny 1996. GUS, Warszawa 1997.

Nabywcami gruntéw rolnych byli gtéwnie rolnicy indywidualni. Grunty zbywano na
drodze przetargow. Wigkszos¢ wytonionych w ten sposob kandydatow wystepowata do
Agencji z wnioskami, zaopiniowanymi przez gminy, o roztozenie na raty ceny nabywa-
nych gruntéw. Przecigtnie cena rozkladana byta na 4-6 rat. Srednia cena sprzedazy | ha
gruntow w 1995 r. wynosita 1090 zt, przy czym w woj. bydgoskim odnotowano ceng
1130 zt (maksymalng w wysokosci 4000 zlt), w woj. torunskim 1150 zt (maksymalng
5600 zt), a w woj. whoctawskim 710 zt (maksymalna 5389 zt).

Akceptacja przez Ministerstwo Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej nowych za-
sad sprzedazy nieruchomosci rolnych przez Agencj¢ na warunkach preferencyjnych
stanowifa dla rolnikéw dodatkowa zachete do nabywania gruntéw. Warunki preferen-
cyjne stwarzaty w tym przypadku mozliwo$¢ skorzystania z doptat do oprocentowania
kredytu bankowego ze $§rodkow Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa na
zakup gruntow rolnych i inne cele z tym zwiazane. Doptaty te pozwalaty takze roztozy¢
sptaty naleznosci na raty.

Przy preferencyjnym zakupie istnialy jednakze dwa zastrzezenia:

— pierwsze dotyczytlo maksymalnej powierzchni gruntéw, jaka jeden podmiot moze
naby¢, przy czym dla woj. bydgoskiego zaliczonego do I1I regionu byt to obszar do
500 ha przeliczeniowych. Woj. torunskie i wloctawskie zaliczono do II regionu, a
wigc maksymalna powierzchnia gruntéw wynosita 300 ha przeliczeniowych;

— drugie zastrzezenie dotyczylo wysokosci pierwszych wplat oraz maksymalnego
okresu sptlaty, zaleznie od zastosowanego miernika — pienigznego czy naturalnego.
W latach 1992-1995 sprzedano rolnikom 9391 ha uzytkdéw rolnych, w tym najwig-

cej w woj. bydgoskim — 4999 ha (53,2%), w woj. torunskim — 3600 ha (38,3%), a na

drugim krancu pozostawato woj. wloctawskie ze swoimi 792 ha uzytkéw rolnych

(8,5%). Takie dysproporcje w sprzedazy wynikaly z rozmieszczenia bylych PGR na

terenie poszczegdlnych regionow i faktycznych mozliwosci dostgpu do tych gruntow.

Inaczej mowiac, rolnicy wloctawscy nie wykazywali mniejszego zainteresowania kup-

nem ziemi, ale po prostu nie mieli takiej mozliwosci zakupu.
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Sprzedawane grunty byly o rdéznej powierzchni, najwigcej (38,3%) pozostato
w grupie obszarowej do 1 ha, a 25,0% w grupie 1-5 ha. Sredni areal sprzedawanych
gruntéw przypadajacych na | umowe wynosit 3,77 ha (w grupie do 20 ha). W ten spo-
sob dla ponad 7,2 tys. gospodarstw indywidualnych w regionie kujawsko-pomorskim
stworzono mozliwosci dodatkowego nabycia ziemi z Zasobu Skarbu Panstwa. Stano-
wito to istotny czynnik dla powigkszenia wyposazenia tej grupy gospodarstw w ziemig,
a posrednio takze poprawy ich efektywnosci. Mozna przyjaé, ze przez dzialania Agencji
7,3% rolnikow indywidualnych powigkszylo swoje gospodarstwa. Zmiany zachodzace
w strukturze obszarowej, réwniez na skutek dziatalnosci Agencji, wykazaty wzrost
powierzchni | gospodarstwa, z tego:

— w woj. bydgoskim o 1,9 ha,
— W woj. torunskim o 1,2 ha,
—  w woj. wloctawskim o0 0,8 ha.

Nie ulega watpliwosci, ze proces restrukturyzacji sektora publicznego w rolnictwie
uruchomit transfer ziemi do gospodarstw indywidualnych. Nie byt to bynajmniej ruch
jednokierunkowy. Wewnatrz wlasno$ci prywatnej trwaty przeptywy ziemi o charakterze
dodatnim, w kierunku powigkszania gospodarstwa, ktory dokonywat si¢ dzigki mozli-
wosci zakupu ziemi od sasiada lub z Zasobu WRSP, badz o charakterze ujemnym, gdy
z réznych wzgledéw wiasciciel zbywat czgs¢ swoich gruntdw.

Dane pochodzace z Oddziatu Terenowego AWRSP w Bydgoszczy skonfrontowano
z oficjalnymi danymi statystycznymi. Wynika z nich, ze w latach 1990-1996 w regionie
kujawsko-pomorskim 8470 gospodarstw zakupito ziemig, w tym 1038 (12,3%) z zasobu
Agencji. Ogoélna powierzchnia zakupionej ziemi wynosita 54 142 ha, w tym 11 933 ha
(22,0%) z Agencji. Dodatkowo podobna liczba gospodarstw indywidualnych dzierza-
wita ziemig, przy czym dzierzawa dotyczyla ich w wigkszym stopniu niz zakup ziemi
pochodzacej z Agencji (tab. 2). Wyjasnic tutaj trzeba, ze badania GUS zaczg¢to prowa-
dzié od 1990 r., gdy tymczasem Agencja rozpoczeta swoja dziatalnosé w 1992 r.

W momencie powstania woj. kujawsko-pomorskiego (1999) zanotowano 90,7 tys.
gospodarstw indywidualnych, przy czym 30,1 tys. (33,2%) mie$cito si¢ w granicach 1-
-5 ha. Z uwagi na fakt, ze nastapily pewne przesunigcia granic wojewodztwa (wylacze-
nie powiatu chojnickiego), trudno o dokonanie bezposrednich poréwnan w celu odno-
towania zmian w strukturze agrarnej [Wawrzyniak 2002].

Tempo sprzedazy ziemi z zasobu Agencji spadto, poniewaz wyczerpaly si¢ ,,proste
rezerwy”’ w postaci enklaw, resztdwek, osad oddalonych, ktérych w pierwszej fazie
pozbywano si¢ bez zadnych zahamowan. Nastapifo pewne zalamanie dynamiki sprze-
dazy, ktére miato zwiazek ze spadajaca oplacalno$cia i nizsza niz dotychczas rentowno-
$ciag produkcji rolniczej. Kolejnych nabywcéw nieruchomosci rolnych, pomimo ko-
rzystnego rozkladania ptatnosci na raty, cechowaly czgsto niedostateczna zamozno$é
lub brak zainteresowania inwestowaniem w ziemi¢. Znalazlo to réwniez odbicie
w znacznie nizszej skutecznosci przetargéw na sprzedaz gruntéw. Dodatkowa okolicz-
noscia hamujaca proces sprzedazy byt brak uregulowan w kwestii reprywatyzacji oraz
braki w dokumentacji prawno-wilasnosciowej i geodezyjnej. Do Oddziatu Terenowego
AWRSP ztozono bezposrednio lub poprzez organy administracji panstwowej 494 wnio-
ski reprywatyzacyjne na powierzchni¢ 90 tys. ha. Stanowito to blisko 1/3 powierzchni
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Tabela 2. Zakup i dzierzawa ziemi w latach 1990-1996 przez uzytkownikéw indywidualnych
gospodarstw rolnych
Table 2. Purchase and lease of land in the 19901996 years by private farmers

Wyszczegdlnienie Woj. bydgoskie ~ Waoj. torunskie Woj.
Details wloctawskie
Liczba gospodarstw, ktore zakupity ziemig 3059,0 3048,0 2 363,0
Number of enlarged farms

W tym z zasobu WRSP 540,0 3440 154,0
From APA sources

Procent 17,6 11,3 6,5
Percentage

Powierzchnia ziemi zakupionej w ha 22 405,0 19 649,0 12 088.,0
Area of the land bought (in hectare)

W tym z zasobu WRSP 67650 4043,0 11250
From APA sources

Procent 30,2 20,6 9.3
Percentage

Srednia pow. zakupiona na | gosp. w ha 753 6,4 5,1
Average area bought by 1 farm (in hectare)

W tym z zasobu WRSP 125 11,8 7,3
From APA sources

LLiczba gospodarstw dzierzawiacych ziemig 35630 21480 21220
Number of farms renting land

W tym z zasobu WRSP 1259,0 413,0 532,0
From APA sources

Procent 35,3 19,2 25,1
Percentage

Powierzchnia ziemi dzierzawionej w ha 50692,0 23 646,0 14 770,0
Arca of land rented in hectare

W tym z zasobu WRSP 3476,0 13 915,0 6 802,0
From APA sources

Procent 68,2 58,8 46,0
Percentage

Srednia pow. dzierzawiona na | gosp. w ha 14,2 11,0 7,0
Average of land leased on 1 farm in hectare

W tym z zasobu WRSP 20,5 33,7 10,9

From APA sources

Zrodlo: Przemiany agrarne. GUS, Warszawa 1997,

przejetej do Zasobu Nieruchomodci, co do ktérych toczy si¢ postgpowanie w zwiazku
z zarzutem 0 sprzeczne z prawem przejgcie na rzecz Skarbu Panstwa — nie mogly by¢
sprzedane przed zakonczeniem postgpowania. Przepis ten nie wyklucza mozliwosci zago-
spodarowania nieruchomosci w innych formach, np. dzierzawy lub administrowania.

W latach 1999-2001 sprzedaz spadta do poziomu 4,6-6,4 tys. ha rocznie, by osia-
gna¢ ponad 12,5 tys. ha. Procesom sprzedazy towarzyszyta dzierzawa, jako forma kon-
traktu zapewniajacego perspektywe gospodarowania w rolnictwie w warunkach ograni-
czonego kapitatu.

Lacznie ponad 8,8 tys. rolnikéw indywidualnych stworzono mozliwos$é powigksze-
nia gospodarstwa rolnego. Mozna przyjac, ze przez dziatania Agencji blisko 10% rolni-
kow powigkszyto swoje gospodarstwa. Zmiany zachodzace w strukturze obszarowej
gospodarstw, ktore uwidocznity takze dane GUS, wykazaly, ze $redni wzrost po-
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wierzchni jednego gospodarstwa wynidst 1,5 ha. Analizujac grupy obszarowe gospo-
darstw najbardziej znaczacy wzrost odnotowano w gospodarstwach powyzej 15 ha, nie-
znaczny wzrost w przedziale 1-5 ha oraz pewien spadek w grupach 5-10 ha i 1015 ha.

W wyniku procesu restrukturyzacji zaczeta si¢ kurczy¢ wiasnos¢ publiczna, repre-
zentowana w przeszlosci przez panstwowe gospodarstwa rolne. Pozostato 120 gospo-
darstw wielkoobszarowych, przy czym S$rednia wielkos¢ jednego gospodarstwa byta
najwigksza na terenie bylego woj. torunskiego (688 ha), najmniejsza za$ na terenie
bylego woj. wloctawskiego (252 ha). Sektor publiczny obejmuje obecnie 4,7% uzytkow
rolnych, co oznacza spadek o 10 punktéw procentowych.

Tabela 3. Sprzedaz gruntow z Zasobu Skarbu Panstwa przez OT AWRSP w Bydgoszczy
Table 3. Sale of land from Resource of Treasury State by Bydgoszcz Division Agricultural Prop-
erty Agency of the State Treasury in Bydgoszcz

Lata Sprzedaz w ha Wzrost w %
Years Sale in hectares Increase percent
1992 195 -

1993 1587 100,0
1994 5348 337,0
1995 4670 2943
1996 9675 609,6
1997 11011 694,0
1998 6453 407,0
1999 4615 291,0
2000 7340 463,0

2001 7021 4424
2002 7214 455,0

Zrodlo: Dane OT AWRSP w Bydgoszczy. Source: The Data of Bydgoszcz Division Agricultural Property
Agency of the State Treasury in Bydgoszcz.

Zgodnie z ustawa o gospodarowaniu nieruchomosciami rolnymi Skarbu Panstwa
z 1991 r. istnialo kilka kierunkéw zagospodarowania gruntéw panstwowych, w tym
sprzedaz rolnikom indywidualnym w celu poprawienia istniejacej struktury agrarne;j.
Nie byla to bynajmniej priorytetowa dziatalno§¢ Agencji, gdyz w gruncie rzeczy ozna-
czatoby to parcelacje majatkéw. Taka dziatalno$¢ bytaby sprzeczna z zasadami ekono-
micznymi i gospodarczymi, gdyz byle PGR byly obiektami uksztaltowanymi w rozwoju
historycznym, poczatkowo jako majatki folwarczne, a potem kapitalistyczne, by z cza-
sem stac sie socjalistycznymi przedsigbiorstwami rolnymi.

Proces restrukturyzacji sektora panstwowego oznaczat szansg¢ poprawienia struktury
agrarnej przez cze$¢ rolnikéw majacych swoje gospodarstwa najblizej gruntéw bytych
PGR. Z takiej szansy skorzystano najwigcej w [ fazie przeksztatcen whasnosciowych,
poniewaz koniunktura w rolnictwie byla stosunkowo dobra i inwestowanie w ziemi¢
okazalo si¢ przedsigwzigciem optacalnym. W tym tez okresie postawiono do dyspozycji
rolnikéw ziemie co prawda rozdrobnione i rozproszone, ale o ile graniczyty z gruntami
chtopskimi, sktaniato to rolnikéw do stawania do przetargéw i podbijania ceny.
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W 11 fazie (od 1998 r.), gdy koniunktura w rolnictwie wyraznie ostabla, a takze spa-
dfa liczba atrakcyjnych dziatek, mozliwosci poprawy struktury agrarnej na tej drodze
ulegly ograniczeniu. Rolnicy co prawda zadali przeznaczenia wigcej ziemi na ich cele,
ale nie byto woli politycznej dalszej parcelacji majatkow.

Juz na poczatku przeksztatcen wiasnosciowych w rolnictwie (1993 r.) W. Poczta
stwierdzit, ze ,,inkorporacja rolnictwa uspotecznionego w system gospodarki rynkowej
moze istotnie poprawi¢ pofozenie ekonomiczne i strukturg rolnictwa. Nie powinna za-
tem mie¢ miejsca przeprowadzona na szeroka skale ani parcelacja, ani rozsprzedaz
ziemi rolnictwa panstwowego na tzw. upetnorolnienie” [Poczta 1993].

Czgs¢ dawnych PGR przeszia okreslong droge przeksztatcen wiasnosciowych wio-
daca poprzez spétki pracownicze lub dzierzawe, by z kolei trafi¢ w rgce prywatne. Dal-
sza grupa dzierzawcoéw w ramach pierwokupu chce naby¢ gospodarstwa wielkoobsza-
rowe, jeszcze nawet przed naszym przystapieniem do Unii Europejskiej. W ten spos6b
w pejzazu wsi pojawita si¢ nowa kategoria wiascicieli ziemskich, ktorzy zarzadzaja
w sposob nowoczesny majatkami ziemskimi o areale w przedziale 500—1000 ha. Dys-
ponujac takim areatem i nowoczesnym sprzetem, moga konkurowaé na rynkach euro-
pejskich.

WNIOSKI

1. Powstanie Zasobu Skarbu Panstwa na ziemiach bylych PGR przyczynito si¢ do
pewnej poprawy struktury agrarnej (o okoto 10%) gospodarstw indywidualnych, ale
tylko w regionach, gdzie ten sektor panstwowy wystepowat.

2. W ramach gospodarki chiopskiej obserwowano zaréwno proces koncentracji, jak
i dekoncentracji ziemi. Czg$¢ gospodarstw silnych ekonomicznie wzmocnita swoj po-
tencjal ziemski, stajac si¢ w pelni gospodarstwami towarowymi (20-30 ha). Proces
dekoncentracji zaistnial w wyniku powrotu na wie$ bylych tzw. chloporobotnikow,
ktérzy upomnieli si¢ o czgs¢ dziedzicznej ziemi.

3. Powstate gospodarstwa wielkoobszarowe charakteryzujg si¢ roznymi obszarami
mieszczacymi si¢ w przedziale od 100 do 1000 ha. Tak duze majatki ziemskie moga
okaza¢ sig trudne przy dalszym funkcjonowaniu, gdyby okazala si¢ prawdziwa wiado-
mos¢, ze takie gospodarstwa nie moga by¢ wigksze niz 300 ha, ktora to wiadomos¢
pojawita si¢ w projekcie ustawy o agencji nieruchomosci rolnych. Sztuczne dzielenie
jednolitych organizméw gospodarczych mogloby okaza¢ si¢ ciosem dla ich dalszej
egzystencji.
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Abstract. The aim of the paper was to show, on the example of kujawsko-pomorski re-
gion, the influence of the land transfer on improvement of the agrarian structure. The re-
search shows that transformation of state owned farms by The Agricultural Property
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PERSPEKTYWY KREDYTOWANIA GOSPODARSTW
ROLNICZYCH PRZEZ BANKI SPOLDZIELCZE W OBSZARZE
ROLNICTWA ROZDROBNIONEGO

Ryszard Kata

Streszczenie. Celem opracowania jest przedstawienie opinii prezesow bankow spoldziel-
czych na temat uwarunkowan kredytowania gospodarstw rolniczych w obszarze rolnictwa
rozdrobnionego (na przykladzie regionu podkarpackiego). Na bazie ich wypowiedzi podjg¢to
probe okreslenia czynnikdw stymulujacych i ograniczajacych rozwoj dziatalnosei finanso-
wej bankéw w tej sferze, a takze formulowania typow strategii. jakic BS zamierzaja przyj-
mowac w zakresie kredytowania gospodarstw rolniczych. Ponadto, podj¢to probg okreslenia
dzialan, jakie banki sa gotowe podja¢ dla umocnienia swojej pozycji w tym segmencic ryn-
ku oraz pozyskania nowych klientow. Charakter i skala planowanych dziatan wskazuja. na
ile banki sq sklonne reagowac na plynace z otoczenia szanse i zagrozenia.

Slowa kluczowe: banki spotdzielcze, kredytowanie gospodarstw rolniczych, kredyt rolny,
rolnictwo rozdrobnione.

WSTEP

Usytuowanie bankow spoldzielczych w srodowisku wiejskim predysponuje je do
szczegolnej roli w finansowaniu rolnictwa. Decyduja o tym ich dobry spoteczny wize-
runek, doswiadczenie i tradycje dziatalnosci w sferze rolnictwa oraz asymilacja z lokal-
nym s$rodowiskiem. Banki spétdzielcze (BS) powinny by¢ zainteresowane kredytowa-
niem rolnictwa zarowno z uwagi na biezace motywacje finansowe, jak i mozliwos¢
umacniania pozycji banku na lokalnym rynku finansowym, czyniac go w oczach lokal-
nej spotecznosci ,,swoim bankiem”. Taki wizerunek jest niezwykle istotnym elementem
przewagi, jaka banki spétdzielcze posiadaja konkurujac na lokalnych rynkach finanso-
wych z posrednikami komercyjnymi. Bardzo dobre (lepsze od przeci¢tnych dla calego
sektora bankowego) wyniki ekonomiczno-finansowe bankéw spoldzielczych notowane
w ostatnich latach [Sytuacja... 2001] sg zapewne jednym z efektow tej przewagi.

Dzialalnos$é kredytowa stanowi podstawowa forme zarobkowania banku i ma decy-
dujacy wptyw na jego wynik finansowy i kondycj¢ ekonomiczna. Zasadniczym zagad-
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nieniem dla kazdego banku jest wigc okreslenie strategii dziatalno$ci kredytowej [Kata,

Rogowski 1999]. W zakresie finansowania rolnictwa strategi¢ banku spétdzielczego

nalezy postrzegaé nie tylko przez pryzmat wagi, jaka zajmuje rolnictwo w jego dziatal-

nosci kredytowej, ale takze szerzej, w kontekscie jego misji jako lokalnej instytucji
finansowej [Szwejkowski 2001]. Planowanie strategiczne w tym zakresie powinno
dostarczy¢ odpowiedzi na nastgpujace kwestie:

— co bank powinien robi¢, aby dziata¢ efektywniej i coraz lepiej realizowa¢ swa misjg,

— jakie sa wewnetrzne i zewnetrzne uwarunkowania osiggniecia pozadanego stanu
w przysztosci, tj. wzrostu skali i efektywnosci finansowania gospodarstw rolni-
czych.

Rolnictwo nie jest tatwym segmentem dziatalnoéci finansowej bankéw. Wynika to
ze specyfiki produkcji rolnej, na ktéra, zdaniem H. Seustera, skladaja sie:

— wysoki stopien uzaleznienia produkcji rolniczej od warunkdéw przyrodniczych
(wplyw s$rodowiska naturalnego, zalezno$¢ od biologicznych wilasciwosci organi-
zmow zywych),

— dominujacy udziat ziemi w zasobie czynnikéw produkcji,

— przecigtnie mata skala dziatalnosci w wigkszosci gospodarstw rolniczych i ich roz-
proszenie terytorialne,

— osobowos¢ kredytobiorcow [Seuster 1981].

Wplyw czynnika przyrodniczego przejawia si¢ przez wystepowanie z reguly dtugich
cykli produkcyjnych oraz niemozno$¢ elastycznego regulowania proceséw produkcji.
Dla kredytodawcy oznacza to konieczno$¢ zaakceptowania dluzszych okreséw zaanga-
zowania kapitatu oraz podwyzszonego ryzyka, bedacego pochodna zaréwno obiektyw-
nych czynnikéw przyrodniczych (wplywajacych na sezonowos$é¢, cyklicznos¢, ale
i koncowy efekt produkcji rolnej), jak i specyfiki rynku rolnego, wrazliwego na zmiany
w podazy produktow rolnych oraz wplyw czynnikoéw makroekonomicznych. Dominuja-
cy udzial ziemi w strukturze aktywow gospodarstw rolnych i zasobach czynnikéw pro-
dukeji, a takze duzy udziat trwatego majatku rzeczowego (budynki, budowle, maszyny)
wplywa na duze zapotrzebowanie na kapitat dtugoterminowy, tworzacy fundusz inwe-
stycyjny. Taka struktura aktywow decyduje o ich niskiej elastyczno$ci, prowadzi do
wzrostu kosztow statych, a te z kolei podwyzszaja ryzyko dziatalnosci zwiazane
z wahaniami koniunktury na rynku rolnym [Podstawka, Nawrocki 2001]. Niska mobil-
nos¢ ziemi i innych aktywow trwatych zaangazowanych w rolnictwie ogranicza mozli-
wosci ich wykorzystania na zabezpieczenie kredytow, zwlaszcza przy stabo rozwinig-
tym rynku ziemi i nieruchomosci rolnych [Kulawik 1995].

Zapotrzebowanie na kredyty w rolnictwie zalezy od jego fazy rozwoju, charaktery-
styki strukturalnej oraz jakosci infrastruktury ekonomicznej otaczajacej ten sektor. Je-
zeli zasoby ziemi uzytkowane przez gospodarstwa rolnicze sa niskie, ich kontakty
z rynkiem luzne, wyposazenie w kapital trwaly stabe, a infrastruktura ekonomiczna
stabo rozwinigta, to zapotrzebowanie na kapitat pracujacy i inwestycyjny jest bardzo
male. Wtedy wiele gospodarstw w ogole nie potrzebuje kredytu z formalnego (zinstytu-
cjonalizowanego) rynku kredytowego [Kulawik 2000]. Sytuacja taka jest charaktery-
styczna dla rolnictwa rozdrobnionego. Kredytowanie tego typu rolnictwa wiaze sig
z niskim 1 rozproszonym popytem kredytowym rolnikdw, co podnosi koszty transakcji
udzielenia 1 monitorowania kredytow, a silna koncentracja funkcji ekonomicznych
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i pozaekonomicznych w rolniczym gospodarstwie rodzinnym wiaze si¢ z potencjalnym
zagrozeniem wykorzystania kredytu rolnego na cele konsumpcyjne [Jozwiak 1999].
Skoncentrowanie w gospodarstwach rodzinnych w regkach kierownika funkcji wiasci-
ciela, zarzadzajacego i wykonawcy wplywa z kolei na uksztattowanie si¢ w tym sekto-
rze okreslonego typu kredytobiorcy, czgsto skoncentrowanego na aspektach produkcyj-
nych. Odbija si¢ to niekorzystnie na zdolnosciach menedzerskich i umiejetnosciach
postugiwania si¢ kategoriami finansowymi, co dodatkowo utrudnia finansowanie tego
sektora.

CEL 1 METODYKA BADAN

Przedmiotem opracowania jest analiza opinii kierownictwa bankow spotdzielczych
na temat perspektyw finansowania gospodarstw rolniczych w obszarze rolnictwa roz-
drobnionego. Materiat empiryczny do analizy uzyskano w drodze ankietyzacji BS re-
gionu podkarpackiego, ktéra przeprowadzono na przetomie 2000 i 2001 roku. Ankieta
byta elementem szerszych badan w ramach grantu KBN 2 HO2C 004 22 pt. ,,Rola ban-
kow spoétdzielczych w finansowaniu gospodarstw rolniczych (na przyktadzie regionu
podkarpackiego)”, realizowanego po kierunkiem dr. hab. Adama Czudeca, prof. UR.

Na badania o charakterze calosciowym pozytywnie odpowiedziato 35 prezesow
bankdéw spotdzielczych, reprezentujacych 55% populacji podkarpackich BS (58% sumy
ich kapitatbw wilasnych). W badaniach zastosowano metod¢ analizy strategicznej
SWOT.

Celem badan byto okreslenie stymulantow i ograniczen, ktore wplywaja lub moga
wplywac na roznicowanie skali i dynamiki dziatalno$ci finansowej bankow w sferze
rolnictwa. Podjgto takze probg formutowania typow strategii, jakie BS zamierzaja reali-
zowa¢ w tym segmencie rynku. Celem badan byto rowniez okreslenie pozadanych
dziatan bankéw, ktére sprzyjalyby podniesieniu poziomu i efektywnosci ich relacji
finansowych z gospodarstwami rolniczymi.

WYNIKI BADAN

Niestabilno$¢ otoczenia stawia przed bankami wyzwania, na ktére moga one reago-
waé¢ w dwojaki sposob — wychodzi¢ naprzeciw zmianom w otoczeniu i poszukiwac
w nich nowych szans badz biernie dostosowywac si¢ do zachodzacych zmian, odwle-
kajac decyzje o charakterze strategicznym [Harasim 2000].

Obok wewnetrznych mozliwosci i preferencji bankow spétdzielczych perspektywy
finansowania rolnictwa determinuja czynniki otoczenia zewnetrznego, ktére mozna
postrzega¢ w wymiarze mikrootoczenia i makrootoczenia bankoéw. W aspekcie oddzia-
tywan na dziafalnos¢ finansowa BS w sferze rolnictwa, do pierwszej grupy nalezy zali-
czy¢ czynniki o charakterze regionalnym, ksztaltujace lokalny rynek finansowy, stano-
wiace o potencjale lokalnej gospodarki i strukturze rolnictwa regionu. Czynniki makro-
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otoczenia maja charakter pozaregionalny i wynikaja z sytuacji ogdlnoekonomicznej
i polityki rolne;j.

Wsrod czynnikow regionalnych, mogacych sprzyja¢ dziatalnosci finansowej BS
w sferze rolnictwa, prezesi bankow stawiali na czele mozliwos$¢ rozwoju przetworstwa
rolno-spozywczego, ktore w regionie ma duze tradycje i spory potencjat bazy surowco-
wej (tab. 1). Do czynnikdw sprzyjajacych zaliczano réwniez przedsigbiorczo$¢ spotecz-
nosci lokalnej oraz aktywno$¢ gospodarczg i zaradno$¢ samorzadéw. Szansa dla roz-
woju aktywnos$ci ekonomicznej ludnosci sa z kolei atrakcyjne walory ekologiczne re-
gionu (np. w aspekcie rozwoju agroturystyki), a takze jego pofozenie w sasiedztwie
Ukrainy i Stowacji. Szans¢ na wzrost finansowania gospodarstw rolniczych bankowcy
postrzegali takze w mozliwosci pozyskania srodkéw pomocowych UE na rozwdj wsi
i rolnictwa regionu oraz aktywizacji rolnikoéw w tym aspekcie. Prezesi bankéw uwazali,
ze jesli nawet BS beda wylaczone z bezposredniego udziatu w dystrybucji srodkow
unijnych, to i tak w wielu projektach bgdzie mozliwy ich udzial w montazu finansowym
potrzebnym do prefinansowania przedsigwzig¢ inwestycyjnych realizowanych przez
rolnikéw, wiejskich przedsigbiorcéw lub samorzady lokalne (np. zgodnie z regutami
programu SAPARD, beneficjent otrzyma zwrot czg¢$ci poniesionych naktadéw dopiero
po zakonczeniu realizacji inwestycji, ktora najpierw sam musi sfinansowac). Poza tym
$rodki kierowane w ramach programéw przedakcesyjnych na wsparcie inwestycji
w gospodarstwach rolnych, a takze na rozwdj przetworstwa rolno-spozywczego czy tez
poprawg infrastruktury wiejskiej beda aktywizowac caly teren i w tym sensie poprawiaé
koniunkture réwniez dla BS. Szansa pozyskania funduszy przedakcesyjnych, a dalej
doptat bezposrednich i funduszy strukturalnych UE znalazla si¢ réwniez w grupie sty-
mulatorow pozaregionalnych (tab. 1). Wynikato to stad, iz niekt6rzy respondenci trak-
towali ja w kategoriach makrootoczenia, inni za§ umieszczajac ja wéréd szans regional-
nych podkreslali jej wspotzaleznosé (m.in. mozliwa wysokos$¢ pozyskania srodkow) od
cech strukturalnych rolnictwa regionu.

Mierzac szanse i zagrozenia liczebno$cia wskazan nalezy zaznaczyd, iz prezesi BS
przypisywali zagrozeniom znacznie wigksza wage. Wsrod nich na czoto czynnikéw
regionalnych wysuwali dysfunkcje strukturalne rolnictwa podkarpackiego (m.in. roz-
drobnienie gospodarstw, ich niska towarowos$¢ i stabe zwiazki z rynkiem, przestarzate
technologie, stabe wyksztatcenie rolnikéw). Ich konsekwencja jest staba kondycja eko-
nomiczna wigkszo$ci gospodarstw, co skutkuje zaniechaniem proceséw inwestycy;-
nych, niskim popytem na kredyty i nadmiernym jego zdetalizowaniem. Powszechny jest
problem braku zdolnosci kredytowej rolnikow i dobrych form zabezpieczen kredytéw.
Zagrozenia tkwia takze w bezpo$rednim otoczeniu rolnictwa i stabosci catej lokalnej
gospodarki. Bankowcy wskazywali rowniez na brak wsparcia dla rolnictwa na obsza-
rach gorskich i podgorskich, takiego, jakim objete jest ono w krajach UE.

Bankowcy uzalezniali perspektywy finansowania rolnictwa od koniunktury w tym
sektorze, nie wykluczajac ani pozytywnego, ani tez negatywnego scenariusza zmian.
Podobnie brak spojnej, systemowej polityki rolnej i programu rozwoju obszardw wiej-
skich byt traktowany jako istotne zagrozenie. Z drugiej za$ strony ewentualna zmiana
tej sytuacji (korzystna dla rozdrobnionego rolnictwa) stanowitaby szans¢ dla rozwoju
dziatalnosci finansowej BS w tym segmencie rynku. Po stronie zagrozen bankowcy
postrzegali takze malejace wsparcie budzetowe dla restrukturyzacji i modernizacji rolnictwa
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Tabela 1. Szanse i zagrozenia rozwoju dzialalnosci kredytowej bankéw spotdzielczych w sferze
rolnictwa — w opinii kierownictwa podkarpackich BS (kolejnosé¢ wg liczby wskazan)

Table 1. Odds and threats of development of bank credit activities in sphere of agriculture — in
opinion of management cooperative banks (order according to numbers of indications)

Regionalne Pozaregionalne
SZANSE
1. Rozwoj przetworstwa rolno-spozywczego. 1. Mozliwa poprawa koniunktury na wsi.
Przedsigbiorczos¢ spotecznosci lokalne;. 2. Pozyskanie funduszy przedakcesyjnych UE na
3. Mozliwe przyspieszenie przeksztalcen struktu- restrukturyzacje rolnictwa, zas po integracji
ralnych w rolnictwie regionu. korzystanie przez rolnikow z dobrodziejstw

WPR.
3. Ustabilizowanie pozycji bankow spoldziel-
czych przez nowa ustawg.

Walory srodowiska naturalnego regionu.

5. Rozwqj wspolpracy przygranicznej z Ukraing
i Stowacja (handel zywnoscia).

6.  Pozyskanie $rodkow pomocowych z UE na 4. Korzystne dla rolnik.(')w regulacje podatkowe
rozw0j wsi i rolnictwa regionu oraz aktywiza- (YAT, akf:yza od paliw).
cja rolnikéw w tym aspekcie. 5. Stworzenie prawnych mozliwosci tworzenia i

7.  Przywiazanie rolnikow do ziemi i chg¢ roz- rozwoju grup producenckich.

woju gospodarstw.

ZAGROZENIA

1. Strukturalne rozdrobnienie rolnictwa i bedaca 1. Spadek oplacalnosci produkcji rolnicze;j.

tego skutkiem stabosc ekonomiczna gospo- 2. Brak spdjnej polityki rolnej i rozwoju obsza-

darstw. row wiejskich (polityka niekorzystna dla ma-
2. Trudnosci w zbycie produktow rolnych (upa- tych gospodarstw).

dek jednostek skupu i przetworstwa). 3. Malejaca pomoc budzetowa dla procesow
3. Niski popyt na kredyty rolne i nadmierne jego rozwojowych w rolnictwie.

zdetalizowanic. 4.  Destabilizacja interwencjonizmu kredytowego;
4. Niska zdolnos¢ kredytowa gospodarstw oraz —  brak stabilnych przepisow,

trudnosci w zabezpieczeniu kredytow. —  rozbudowana sprawozdawczosé,

5. Slaby rozwoj gospodarczy regionu i bedace

- iagle z iedzi redukceji doplat
tego skutkiem ograniczenia rynku pracy. Siamespowicdal toduke)) dopiet,

—  zbyt sztywne zasady udzielania kredytow

6.  Ubozenie spoleczenstwa na wsi. 2 poszizegbinych linil,

7.  Postgpujaca likwidacja wielu gospodarstw
rolnych, ograniczanie produkcji rolnej.

8.  Slabe kontakty rolnikow z otoczeniem rynko-
wym i ich slaba pozycja przetargowa.

9.  Wysokie koszty produkcji i jej nizsza wydaj-
nosc¢ na obszarach gorskich.

— uzaleznienie od czynnikow politycznych.
5.  Brak ochrony rynku wewnetrznego przed
dotowang zywnosciag z UE.
6.  Wysokie stopy procentowe (drogi kredyt).

Zrodlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych ankietowych.

oraz destabilizacj¢ interwencjonizmu kredytowego, przejawiajaca si¢ w narastajacej
biurokracji, niestabilnych regulach i nieterminowosci doptat agencyjnych oraz nadmier-
nym upolitycznieniu systemu. Odwrdcenie tych trendéw w polityce kredytowej wobec
rolnictwa traktowane bylo przez respondentow, jako warunek wzrostu zaangazowania
finansowego bankow w tej sferze.

Podsumowaniem diagnozy strategicznej SWOT byto formutowanie typu strategii,
jaka w zakresie finansowania gospodarstw rolniczych powinny — w opinii ich kierow-
nictwa — realizowac¢ banki spotdzielcze (tab. 2). Rozktad wariantow strategii deklaro-
wanych przez prezeséw BS wskazuje na ich duza ostrozno$¢ w aktywnym podejsciu do
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tej sfery rynku kredytowego. Analiza wypowiedzi respondentéw pokazuje, iz przestan-
ka do wyboru neutralnego i pasywnego typu strategii byto przekonanie o ograniczonych
mozliwos$ciach popytowych gospodarstw rolniczych w zakresie kredytéw oraz trudno-
$ciach, jakie napotykaja procesy przemian strukturalnych w rolnictwie regionu. To
skianialo wigkszo$¢ prezesow BS do przyjmowania postawy silnego uzalezniania zaan-
gazowania banku w finansowanie rolnictwa od poziomu $rodkéw kierowanych do tego
sektora z zrodet budzetowych i pozabudzetowych (w tym $rodkéw unijnych).

Tabela 2. Opinie kierownictwa bankow spoldzielczych na temat strategii jaka winien przyjac¢
bank w zakresie finansowania rolnictwa

Table 2. Opinions of management of cooperative banks on theme of strategy which bank intend to
accept in the range of financing agriculture

Odsetek wskazan prezesow BS

Ty strategit dziatajacych na obszarze

Ogotem wiejskim® miejsko-
wiejskim**
1. PASYWNA
— bank winien ogranicza¢ swoje zaangazowanie finansowe 29 0.0 9.1

w tej sferze z uwagi na maiejaca rentownos¢ kredytowa-
nia rolnictwa i zwigzane z tym wysokie ryzyko.
2. NEUTRALNA

— poziom zaangazowania w finansowanie rolnictwa bank

powinien uzaleznia¢ od poziomu interwencjonizmu 68,6 58,3 90,9
budzetowego i srodkéw pomocowych kierowanych

do tej sfery.

3. AKTYWNA

— bank b¢dzie zainteresowany kreowaniem popytu na

kredyty poprzez obnizanic swojej marzy, przejecie czgsci 28,5 41,7 0,0
ryzyka, uproszczenie procedur, dzialania marketingowe

itp.

Razem 100,0 100,0 100,0

* BS dziatajace na obszarze gmin wigejskich,
** BS ktorych centrala lub oddzialy sa umiejscowione na terenic miasta.
Zrodlo: Jak w tabeli 1.

Charakterystyczne jest, iz prezesi bankéw matych, funkcjonujacych wylacznie na
obszarze wiejskim wykazywali wigksza sktonnos$¢ do przyjmowania strategii aktywnej.
Wynika to zapewne z faktu, iz banki te sa silnie zwiazane z srodowiskiem wiejskim,
a rolnictwo wciaz bardzo mocno wazy w ich dziatalnosci finansowej. Z kolei prezesi
bankow duzych, wielooddziatowych, ktérych obszar dziatalnosci obejmowat réwniez
miasta, wykazywali wigkszy sceptycyzm w tym zakresie. Zdecydowana wiekszos¢
z nich przyjmowala opcj¢ neutralna, co nie moze dziwi¢ w $wietle danych, ktore wska-
zuja, iz udziat rolnictwa w dzialalnosci kredytowej tych bankow nie przekraczat na ogét
30% i wykazywal w badanym okresie tendencj¢ malejaca. Majac wigksza mozliwosé
lokowania kapitalu w innych sferach, banki te dywersyfikowaly portfel kredytowy,
unikajac tak silnego uzaleznienia od rolnictwa, jak to miato miejsce w przypadku ban-
kow matych, dziatajacych w gminach wiejskich. Niemniej dla wszystkich BS rolnictwo
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pozostawato wcigz bardzo istotnym segmentem rynku finansowego. W wigkszosci
bankéw kredyty rolne zajmowaly druga pozycje (po kredytach dla osob fizycznych)
w strukturze naleznosci kredytowych. Jedynie 2,9% prezeséw BS deklarowato strategi¢
ograniczania zaangazowania finansowego w rolnictwie.

Niezaleznie od wariantu deklarowanej przez BS strategii finansowania rolnictwa,
wszystkie banki zainteresowane byly umacnianiem swojej pozycji w tym segmencie
rynku oraz pozyskiwaniem nowych klientéw. Posréd dziatan, jakie BS zamierzaty po-
dejmowac dla realizacji tych celéw najwigcej, tj. 60% bankow deklarowato przedsig-
wzigcia prowadzace do poprawy jakosci oraz rozszerzenia oferty ustug bankowych dla
rolnikéw. W tym zakresie banki wyrazaly gotowos$¢ dostosowania swojej oferty do
potrzeb rolnikéw, wdrazania nowych wyspecjalizowanych produktow i ustug, a takze
wprowadzania kompleksowej obstugi bankowej gospodarstw rolnych (tab. 3). Co trzeci
bank deklarowal wzmocnienie dziatan marketingowych ukierunkowanych na rolnikow,
w tym takze budowanie kanatéw przeptywu informacji pomigdzy bankiem a rolnikami.
Gotowo$¢ obnizenia prowizji i opfat, a takze elastycznego ustalania marz w stosunkach
z rolnikami deklarowat z kolei co czwarty BS.

Wsrdd dziatan wymienianych przez kierownictwo BS znalazto si¢ rowniez wiele ta-
kich, ktére mozna przypisa¢ do zakresu calej dzialalnosci operacyjnej banku. Trudno si¢
jednak nie zgodzi¢, iz dziatania prowadzace do wzmocnienia kapitalowego banku czy
tez doskonalenia kadry i technik obstugi klienta nie wzmocnig roéwniez jego pozycji
w sferze finansowania rolnictwa. W pakiecie dziatan banki uwzglednialy poza tym
pomoc konsultingowa dla rolnikow (w szczegdlnosci w przygotowaniu projektow apli-
kacyjnych w ramach wsparcia finansowego z programéw unijnych), zabieganie o wyz-
sze limity kredytow preferencyjnych oraz uproszczenie procedur kredytowych. Dekla-
rowaly réwniez wspolpracg z podmiotami zaopatrzenia rolnictwa w zakresie kredyto-
wania sprzedazy ratalnej oraz podmiotami skupu produktow rolnych.

Tabela 3. Hierarchia dziatan zamierzonych przez banki spéldzielcze dla umocnienia pozycji
w sferze finansowania rolnictwa i pozyskania nowych klientow

Table 3. Hierarchy of activities intentional by cooperative banks for improvement of one’s posi-
tion in the sphere of financing agriculture and gaining of new customers

Rodzaj dzialan Odsetek BS
Rozszerzenie oferty uslug bankowych dla rolnikow;
— wprowadzenie nowych produktow i ustug ukierunkowanych na rolnikow, 60,0

— dywersyfikacja oferty i jej elastycznosc (dopasowanie do potrzeb rolnika),
— wprowadzenie kompleksowej obstugi bankowej caloksztaltu obrotow pie-
nigznych w gospodarstwach (np. rolnikow VAT-owcow).

Poprawa jakosci obstugi poprzez doskonalenie kadry i technik obslugi klienta. 343
Wzmocnienie dzialalnosci promocyjnej banku, dzialania marketingowe ukierun-
kowane na rolnikow, informacja. 31,4
Obnizenie prowizji i oplat oraz ustalenie marzy do zaakceptowania przez obie

strony transakceji finansowe;. 25,7
Uproszczenie procedur ubiegania si¢ o kredyt. 20,0
Zabieganie o wyzsze limity kredytow preferencyjnych. 20,0
Wzmocnienie kapitalowe banku. 14,3
Poprawa jakosci produktow i ustug bankowych. 14,3
Pomoc rolnikom w przygotowaniu projektow inwestycyjnych i wnioskéw kre-
dytowych. m.in. w zabieganiu o $rodki unijne z programow przedakcesyjnych. 11.4
Wspolpraca z dostawcami srodkow do produkcji rolnej w zakresie kredytowania
sprzedazy ratalnej oraz podmiotami skupu plodow rolnych (finansowanie skupu). 11,4
Poszerzenie sieci placowek. 8,6

Zrodlo: Jak w tabeli 1.
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Reasumujac, mozna zatozy¢, iz wzmocnienie roli i efektywnosci BS w finansowaniu
gospodarstw rolniczych bgdzie uzaleznione od aktywnego podejscia bankéw w zakresie
oferty kredytowej kierowanej do rolnikéw. Chodzi przede wszystkim o jej lepsze dopa-
sowanie do potrzeb rolnikéw — nie tylko w zakresie produkcji rolnej, ale réwniez alter-
natywnych form aktywnosci gospodarczej, a takze budowanie trwatych i solidnych
relacji z rolnikami — klientami banku. Za niewatpliwy pozytyw nalezy uzna¢, iz znaczna
cze$¢ kierownictwa BS dostrzega potrzebe takich dziatan i wyraza gotowos$¢ ich reali-
zacji.

WNIOSKI

1. Uwarunkowania regionalne, w szczeg6lnosci wynikajace ze strukturalnego roz-
drobnienia rolnictwa, sa postrzegane przez bankowcow spoétdzielczych jako bardzo
istotne bariery we wzroscie skali kredytowania gospodarstw rolniczych. Ich rezultatami
sa niski popyt na kredyty rolne, a takze nadmierne jego zdetalizowanie oraz wysokie
jednostkowe koszty udzielania i obstugi kredytu. Wysokie jest rowniez ryzyko kredy-
towe wynikajace ze stabodci ekonomicznej gospodarstw (mozliwo$¢ zaistnienia pro-
blemu zmiennosci kredytu, brak dobrych zabezpieczen wierzytelnosci, brak twardych
danych finansowych umozliwiajacych precyzyjne okreslenie zdolnosci kredytowej
rolnika i ekonomicznej racjonalno$ci finansowanego przedsigwzigcia, przewaga orien-
tacji produkcyjnej nad rynkowa wérdd uzytkownikéw gospodarstw).

2. Banki spéidzielcze nie zamierzajac zmniejsza¢ swojej roli w finansowaniu go-
spodarstw rolniczych, jednocze$nie wykazuja duza ostroznos¢ w aktywnym podejsciu
do tej sfery rynku kredytowego. Wynika to z przekonania bankowcdw o ograniczonych
mozliwosciach rozdrobnionego rolnictwa w zakresie popytu na kredyty oraz o trudno-
$ciach, jakie napotykaja procesy rozwojowe w tym sektorze. Skiania to banki do silnego
uzalezniania perspektywy rozwoju ich dziatalnosci w tej sferze od poziomu i jakosci
interwencjonizmu kredytowego w rolnictwie oraz od poprawy koniunktury i przys$pie-
szenia przeksztalcen strukturalnych w sektorze.

3. Wzrostu poziomu kredytowania gospodarstw rolniczych (zwlaszcza inwestycyj-
nego) bankowcy oczekuja w wyniku niezbgdnej dynamizacji przeksztalcen struktural-
nych w rolnictwie oraz poprawy koniunktury w tym sektorze. W opinii kierownictwa
BS szansg na to moze by¢ naplyw srodkow przedakcesyjnych UE przeznaczonych na
rozwoj wsi i rolnictwa, a nastgpnie objecie rolnictwa polityka strukturalng i doptatami
bezposrednimi w ramach Wspdlnej Polityki Rolnej. Bankowcy zwracaja uwage nie
tylko na sam fakt otwarcia mozliwosci pozyskania srodkéw unijnych, ale takze na ak-
tywizacj¢ rolnikéw w tym aspekcie.

4. Wsrod stymulantow rozwoju dziatalnosci kredytowej w rolnictwie bankowcy
przypisuja istotng wagg czynnikom psychospotecznym, takim jak duzy potencjat przed-
sigbiorczosci spotecznosci lokalnej oraz przywigzanie rolnikow do ziemi i cheé rozwoju
gospodarstw.

5. Wérod dziatan, jakie BS zamierzajq podja¢ dla rozwoju dziatalnosci kredytowej
w sferze rolnictwa na czoto wysuwaja sig te, ktére zmierza¢ beda do indywidualizacji
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relacji finansowych z rolnikami oraz rozszerzenia i poprawy oferty finansowej bankow
w tym segmencie rynku.

6. Nalezy oczekiwac, iz w najblizszych latach redukcja protekcjonizmu budzetowe-
go w polityce kredytowej w rolnictwie na rzecz wsparcia z funduszy unijnych (program
SAPARD, a w dalszej kolejnosci fundusze strukturalne) wymusza¢ beda zmiany
w strategii finansowania rolnictwa przez banki spétdzielcze.
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TWORZENIE STRATEGII RYNKOWYCH PRZEDSIEBIORSTW
HODOWLANO-NASIENNYCH ZIEMNIAKA W POLSCE

Jacek Chotkowski, Jerzy Rembeza

Streszczenie. Tres¢ artykutu prezentuje zalozenia koncepcji strategii rynkowej w firmach
przemystu nasiennego w Polsce na przykladzie przedsigbiorstw hodowlano-nasiennych
ziemniaka. Gléwnymi elementami strategii tych przedsi¢biorstw powinny by¢: koncentra-
cja potencjatu, odpowiednia polityka nasienna. rozwoj kanatéw dystrybucji. poszukiwanie
rynkow zbytu, w tym statych powigzan z odbiorcami. wdrozenie orientacji marketingowej
oraz dziatalno$¢ na rynku ziemniaka jadalnego.

Naszkicowane kierunki dziatalnosci biznesowej moga znalez¢é zastosowanie w polskim
przemysle nasiennym oraz innych krajow Europy Srodkowowschodniej. ktére stajg wo-
bec probleméw wzmocnienia swojej pozycji rynkowe;j.

Stowa kluczowe: rynck, marketing. strategia, przedsi¢biorstwa hodowlano-nasienne.
ziemniak.

WSTEP

Nasiennictwo rolnicze, w tym ziemniakdw, w okresie transformacji systemu gospo-
darczego znalazto si¢ w fazie kryzysu. W latach 1994—1997 nastapit pewien okresowy
wzrost produkcji i zuzycia w rolnictwie kwalifikowanego materiatu nasiennego [Olek-
siak 2002], jednak mozna uznac, ze przedsigwzigcia poprawiajace w istotnym stopniu
konkurencyjnosé polskich firm hodowlano-nasiennych nie zostaty jeszcze zrealizowane.
Istotna rola sadzeniakéw w dostosowaniu si¢ catej sfery produkcji i gospodarki ziem-
niakami do wymogdéw krajowego imigdzynarodowego rynku przemawia za nie-
zwloczna odbudowa produkcji nasiennej ziemniaka w Polsce. Tworzenie nowoczesnego
rynku nasiennego ziemniaka, w tym z wykorzystaniem wzoréw krajow wysoko rozwi-
nigtego rolnictwa, ma duze znaczenie gospodarcze. Za rozwojem produkcji sadzenia-
kow w kraju przemawiaja nastgpujace przestanki:

e znacznie wigksza niz w innych krajach rola ziemniakéw w gospodarce narodowe;j,
wynikajaca z jakosci gleb i warunkdw przyrodniczo-ekonomicznych rolnictwa,
e perspektywy utrzymania duzego zapotrzebowania rynku krajowego na ziemniaki

(spozycie, przerdb przemystowy),
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e mozliwos¢ konkurowania, z uwagi na nizsze koszty produkcji, z ziemniakami pro-

dukowanymi w innych krajach europejskich [Rembeza, Chotkowski 1995],

e wysoki poziom produkcji ziemniakéw mozna uzyskac¢ jedynie na bazie silnego kra-
jowego nasiennictwa. Doswiadczenia krajow, ktére produkcje ziemniakow oparty

w znacznym stopniu na imporcie sadzeniakow (Portugalia, Hiszpania, Witochy),

wskazuja, ze jest to w sumie rozwigzanie bardzo kosztowne i nie gwarantujace

wzrostu poziomu produkeji [Kostiw i in. 1994].

Celem pracy jest okreslenie wazniejszych elementow strategii rynkowej przedsie-
biorstw hodowlano-nasiennych ziemniaka. Realizacja zidentyfikowanych kierunkéw
dziatan jest niezbgdna dla wzmocnienia rynkowej pozycji konkurencyjnej tych firm.

Opracowanie jest wynikiem analiz studyjnych przeprowadzonych na podstawie ba-
dan IHAR, obserwacji rynku oraz literatury przedmiotu. W analizie postuzono si¢ me-
toda porownawczo-opisowa.

OGOLNE ZALOZENIA STRATEGII RYNKOWEJ

Produkcja nasienna ziemniaka w Polsce, w poréwnaniu z wiodacymi w produkcji
ziemniakow krajami zachodnioeuropejskimi, prowadzona jest na znacznie mniejsza
skalg (tab. 1). Wynika to z duzego udziatu produkcji na potrzeby wiasne gospodarstw.
Przewidywana intensyfikacja produkcji rynkowej i unowoczesnienie technologii wy-
maga jednak istotnego zwigkszenia ilosci i jakosci produkcji sadzeniakéw [Beumema,
van der Zaag 1989].

Tabela 1. Wskazniki produkcji nasiennej ziemniaka w Polsce na tle wybranych krajow — 2001 rok
Table 1. The indexes of potato seed production in Poland compared to chosen countries — 2001

Wyszczegolnienie Polska Niemcy W. Brytania  Holandia
Powierzchnia uprawy ogolem (tys. ha) 930 280 168 169
Powierzchnia nasienna (ha) 6974 18 627 15014 37 180
:‘:)/:)cwlnu roczna produkcja sadzeniakow 90 400 400, 1000

Produkeja sadzeniakow na | ha powierz- 01 14 23 59
chni ziemniaka (ton) 2 i 7 ’

Zrodlo: GUS, EUROSTAT, szacunck wlasny.

Rozwoj polskiego przemystu nasiennego ziemniakow nalezy oprze¢ gldwnie
na odmianach krajowych. Powodem jest lepsze dostosowanie rodzimych odmian
do warunkéw przyrodniczych i poziomu intensywnosci. Odmiany te bylyby w nie-
zbednym zakresie uzupelnione przez kreacje zagraniczne, w tym gléwnie w rejonach
surowcowych przetworstwa spozywczego. Ze wzgledow ekonomicznych i fitosanitar-
nych hodowla zachowawcza odmian zagranicznych powinna by¢ prowadzona w Polsce
[Turska, Chotkowski 2002].

Wzorem krajow zachodnioeuropejskich dominujaca forma w przemysle nasiennym
powinny by¢ przedsigbiorstwa hodowlano-nasienne [Kostiw i in. 1994, Olejniczak
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1996]. Firmy te powinny organizowa¢ reprodukcje i prowadzi¢ catoksztalt polityki
nasiennej w zakresie odmian, ktérych sa wlascicielami. Poszczegdlne czlony systemu,
tj. hodowla tworcza, hodowla zachowawcza oraz reprodukcja nasienna mogga by¢ zinte-
growane w jednym przedsigbiorstwie lub tez moga by¢ realizowane przez niezalezne
firmy powiazane umowami [Laverack 1994]. Wiaczanie si¢ Polski do krajow o gospo-
darce wolnorynkowej powoduje koniecznos¢ otwarcia na konkurencje zagraniczna.
Firmy przemystu nasiennego w krajach zachodnioeuropejskich to najczgsciej duze, silne
ekonomicznie, do§wiadczone w prowadzeniu marketingu i agresywnej walki konkuren-
cyjnej przedsigbiorstwa. Niektore z nich maja rozbudowane wlasne zaplecze badawcze,
sie¢ dystrybucji oraz sg zintegrowane z przemystem przetworczym plodow rolnych lub
obrotem $rodkami produkcji. Wskazuje to na potrzebg szybkiego zwigkszania poten-
cjalu ekonomicznego i zdolno$ci konkurencyjnej polskich przedsigbiorstw hodowlano-
-nasiennych [Duczmal 2001]. Kolejnym zagrozeniem dla firm hodowli i nasiennictwa
stanowi zmniejszanie si¢ skali dotacji budzetowych do postgpu biologicznego oraz
ogdlne ostabienie koniunktury w rolnictwie. Dlatego przedsigbiorstwa przemystu na-
siennego ziemniaka powinny niezwlocznie opracowac i zrealizowaé strategi¢ rozwoju
zmierzajacq do wzrostu swojej sity ekonomicznej i pozycji rynkowej. Wazniejsze ele-
menty takiej strategii rynkowej (marketingowej) wymieniono w tabeli 2 oraz scharakte-
ryzowano w skrdcie w dalszych czgsciach artykutu.

Tabela 2. Gléwne elementy strategii rynkowej przedsigbiorstw hodowlano-nasiennych ziemniaka
Table 2. Main elements of the marketing strategy of potato breeding and seeding companics

Numer | Nazwa clementu

Integracja strategii rynkowej i koncentracja potencjatu

Rozwdj wlasnego systemu reprodukcji materiatow elitarnych do klasy A

Tworzenie ogolnokrajowej sieci wytacznych dystrybutorow

Kreowanie marki (znaku handlowego) i wizerunku firmy oraz szeroka promocja odmian

Promocja ziemniaka jako dietetycznego produktu zywnosciowego

Konfekcjonowanie ziemniakow jadalnych jako metoda kreowania popytu na wlasne sadzeniaki

Kooperacja z zakladami przetworczymi

Poszukiwanie rynkow zbytu na sadzeniaki i ziemniaki jadalne za granica

st fae [l ] (has! ] o] JA2A) froee

Ukierunkowanie polityki nasiennej i dzialalno$ci marketingowe;j

o
(=]

Wdrozenie orientacji marketingowej w przedsigbiorstwic

]

Opracowanie i wdrozenie programu marketingowego ziemniaka jadalnego

Dywersyfikacja ryzyka ekonomicznego przez podejmowanie innych kierunkow dzialalnogci
biznesowej, w tym pozarolniczych

Zrodlo: Opracowanie wlasne.

INTEGRACJA STRATEGII RYNKOWEJ I KONCENTRACJA POTENCJALU

Integracja dziatajacych obecnie na polskim rynku przedsi¢biorstw hodowlano-
-nasiennych ziemniaka zmierza do utworzenia dwodch duzych wielooddzialowych
przedsigbiorstw: jednego zrzeszajacego spotki podlegle Agencji Wiasnosci Rolnej
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Skarbu Panstwa oraz drugiego — grupujacego zajmujace si¢ ziemniakiem jednostki

nalezace do Instytutu Hodowli i Aklimatyzacji Roslin. Przestanki koncentracji poten-

cjatu hodowli i nasiennictwa ziemniaka sa nastgpujace:

e poszczegdlne przedsigbiorstwa reprezentuja zbyt maty potencjat rynkowy,

e niezbedne jest koncentrowanie kapitatu w celu inwestowania w reprodukcje, dystry-
bucje i promocje,

e zwigkszenie mozliwosci kreowania marki, budowy ogoélnokrajowej sieci dystrybucji

i innych dziatan marketingowych,

e wielooddzialowe przedsigbiorstwa zlokalizowane w wielu regionach kraju beda
stanowi¢ czynnik utatwiajacy dotarcie do rynkéw zbytu,
e konieczno$¢ wychodzenia z oferta poza granice kraju.

Zintegrowane przedsigbiorstwa hodowlano-nasienne nastawione beda na hodowle
tworcza, zachowawcza i szeroka reprodukcje nasienng odmian, ktorych sa wiasciciela-
mi. Nasiennictwo ziemniaka bgdzie uzupetnione nasiennictwem zbdz i innych roslin
uprawnych. Dla dywersyfikacji ryzyka ekonomicznego przedsigbiorstwa powinny po-
dejmowac dziatalno$¢ na rynku ziemniaka jadalnego. Celowe byloby réowniez pode;j-
mowanie wstepnego przetworstwa i bezposredniej sprzedazy towarowych produktow
rolniczych, jak tez podejmowanie réznych, pozarolniczych kierunkow dziatalnosci.

KIERUNKI POLITYKI NASIENNEJ [ ROZWOJ KANALOW DYSTRYBUCJI

Gtownym kierunkiem dziatalno$ci powinna nie by¢ hodowla twdrcza, lecz repro-
dukcja i dystrybucja wytworzonych materiatéw nasiennych. Dotychczas firmy hodow-
lano-nasienne sprzedawaly gléwnie materialy, w tym superelity, wyprodukowane na
wiasnych gruntach. W sytuacji, gdy optaty hodowlane wnoszone sa w niewielkiej ilo$ci,
zwigkszenie dochodéw z nasiennictwa mozna uzyska¢ przez utworzenie przez przed-
sigbiorstwa sieci gospodarstw reprodukujacych w ramach kontraktacji materiaty elitarne
do nizszych stopni kwalifikacji. Bedzie wowczas mozliwo$¢ przechwytywania przez
hodowcg marz handlowych z tytutu sprzedazy duzej ilosci kwalifikowanego materiatu
(a nie tylko materiatdw elitarnych).

Wiele wskazuje na to, ze obecna mala pojemnosé rynku sadzeniakow ziemniaka
wynika ze stabo rozwinigtych kanatow dystrybucji. Wydaje sie, ze w rejonach towaro-
wej produkcji ziemniakow (rejon Sieradza, Kalisza, Wroctawia, Poznania itp.) mozna
bytoby sprzedawac¢ znacznie wigcej kwalifikowanych sadzeniakéw. Nalezy jednak
dotrze¢ do potencjalnych odbiorcow z oferta i z towarem. Tworzenie wlasnych kanatéw
dystrybucji sadzeniakow mogloby polegac na organizacji na terenie catej Polski (ze
szezegOlnym uwzglednieniem zachodnich czg$ci kraju) sieci wytacznych dystrybutorow
sadzeniakdw, np. po jednym przedstawicielu w kazdej gminie. Wylacznymi dystrybuto-
rami moglyby by¢ rowniez wybrane przedsigbiorstwa zaopatrzenia rolnictwa.

Prowadzenie odpowiedniej polityki nasiennej w stosunku do wlasnych odmian po-
winno polega¢ na koncentrowaniu si¢ na reprodukcji, a nastgpnie promocji kilku wy-
branych odmian w ramach poszczegolnych kierunkéw uzytkowania. Te najlepsze od-
miany stanowilyby ,lokomotywy™ sprzedazy pozostatych odmian, ktére zapetniatyby
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tzw. nisze rynkowe. Koncentracja na kilku odmianach, oprécz ufatwienia obrotu,
umozliwia efektywna promocje¢ i tworzenie pozytywnego wizerunku odmiany wsrod
potencjalnych odbiorcéw (trudno bowiem promowacé dwadzie$cia odmian — odbiorca
przekazu nie zapamieta zadnej nazwy). Propozycje wybranych odmian zawiera tabela 3.

Hodowla twércza bytaby ukierunkowana na tworzenie odmian lepiej spetniajacych
wymagania rynku w ramach poszczegdlnych grup uzytkowych.

Tabela 3. Propozycja wiodacych odmian ziemniaka w zintegrowanych przedsigbiorstwach ho-
dowlano-nasiennych

Table 3. The proposition of leading potato varicties in the integrated breeding and seeding com-
panies

Grupa uzytkowa odmian Spolka AWRSP Spotka IHAR
Na bardzo wczesny zbior Irys Denar, Orlik
Jadalne Bryza, Zebra Bila, Balbina
Na przetwory spozywcze Salto, Mila Aster, Kuba
Na przetwory skrobiowe Hinga, Glada Bzura, Cedron
Majace bialq barwg migzszu Irga, Wiking Alicja
Wysokoplenne Wawrzyn, Syrena Beata, Bartek

Zrodlo: Opracowanie wiasne.

POSZUKIWANIE POWIAZAN Z ODBIORCAMI SADZENIAKOW W KRAJU
1 ZA GRANICA

Popyt na sadzeniaki ze strony dominujacych w Polsce drobnych producentéw wyka-
zuje duza zmienno$¢ w poszczegolnych latach. Uzasadnione jest zatem poszukiwanie
trwatych powigzan kooperacyjnych, w tym réwniez powiazan kapitalowych z zaktada-
mi przetwoérczymi. Celem tej wspdtpracy byloby zapewnienie sobie pewnych rynkéw
zbytu poprzez dostarczenie sadzeniakdéw plantatorom kontraktujacym surowiec dla
zaktadéw przetworczych. W ramach tych powiazan nalezaloby réwniez uwzglednié
mozliwos¢ prowadzenia hodowli zachowawczej i reprodukcji odmian obcych (zagra-
nicznych). Nalezatoby traktowac¢ takg dzialalnos¢ nie jako konkurowanie z samym soba,
lecz jako zabezpieczenie stalych dochodow, ktére nastgpnie moglyby by¢ przeznaczone
na rozwdj reprodukcji odmian wiasnej hodowli. Dla mniejszych zakiadow przetwor-
czych przedsigbiorstwa nasienne moglyby organizowa¢ réwniez zaplecze surowcowe,
zawierajac umowy z grupami rolnikow.

Krajowy rynek moze okaza¢ sig, zwlaszcza w niektérych latach, zbyt maty dla
wchlonigcia rozwinietej reprodukcji sadzeniakéw. Dlatego wskazane byloby zorgani-
zowanie dziatu handlu zagranicznego. Zadaniem dziatu byloby wyszukiwanie zagra-
nicznych rynkéw zbytu, zwlaszcza w krajach Europy Srodkowej i Wschodniej, krajach
$rodziemnomorskich itp. Oprdocz eksportu sadzeniakdw, firmy nasienne powinny po-
szukiwac réwniez rynkéw zbytu ziemniakow jadalnych. Przykiadowo mogq by¢ czy-
nione proby ewentualnego organizowania dostaw duzych partii ziemniakow dostarcza-
nych do Rosji w ramach kontraktow za surowce energetyczne.
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WDROZENIE ORIENTACJI MARKETINGOWEJ

Istotnym elementem realizowanej strategii powinno by¢ wdrozenie w jednostce
orientacji marketingowej. Dotychczas firmy hodowlane dziataly raczej w ramach
orientacji produkcyjnej lub sprzedazowej, to znaczy produkowaty materialy w ilosci
uwarunkowanej mozliwosciami technicznymi, a pozniej zabiegaly o ich sprzedaz.
Orientacja marketingowa polega na wczesniejszym ukierunkowaniu produkcji pod
potrzeby i wymagania potencjalnych rynkéw zbytu oraz aktywnym oddziatywaniu na
nie za pomoca zintegrowanego zestawu instrumentéw marketingowych. Chodzi m.in.
o dostarczenie markowego produktu wysokiej jakosci z towarzyszacymi mu ustugami
(np. transport do odbiorcy, przechowywanie, doradztwo technologiczne), ksztattowanie
ceny i rozwoj kredytowania dostaw, rozwdj odpowiednich kanatéw dystrybucji, od-
dziatywanie odpowiednimi narzgdziami promocyjnymi. W jednostce zorientowanej na
rynek i nabywce funkcje marketingowe zyskuja priorytet nad pozostatymi funkcjami.
Glownym celem takiej firmy jest dostarczenie zysku przez pozyskiwanie lojalnych grup
klientow [Kotler 2000].

Czgscia realizowanego programu operacyjnych dziatan marketingowych bytoby
kreowanie marki (znaku handlowego) i szeroka promocja odmian. Pod marka przedsig-
biorstwa sprzedawane bylyby zarowno materialy nasienne, jak i jadalne. Dotychczas na
rynku ziemniaka brak byto przejawéw promocji. Pierwsza skuteczna, akcja promocyjna
byto upowszechnienie odmiany holenderskiej ,,Sante” przez przedstawiciela firmy
Agrico. Nowo wprowadzane odmiany ziemniaka, z ktorych bedzie skladala si¢ oferta
sprzedazy, na ogol nie sg znane ani producentom, ani konsumentom. Dlatego niezbgdne
sq naklady na reklamg, informacjg, tworzenie pozytywnego wizerunku firm i odmian.
Marka przedsigbiorstwa powinna kojarzy¢ si¢ z doskonatym smakiem i innymi cechami
jakosciowymi (dla ziemniakow jadalnych) oraz gwarantowana zdrowotnoscia, jakoscia,
uczciwoscig i rzetelno$cia w interesach (dla nasiennych). W celu pobudzenia popytu
krajowego rynku na ziemniaki jadalne uzasadnione byloby rowniez prowadzenie pro-
mocji ziemniakow jako dietetycznego produktu zywnosciowego.

DZIALALNOSC NA RYNKU ZIEMNIAKA JADALNEGO

Drugim obok nasiennictwa kierunkiem ekspansji zintegrowanych przedsigbiorstw
hodowlano-nasiennych zajmujacych si¢ ziemniakiem bytaby dziatalno$¢ na rynku
ziemniaka jadalnego. Oprdocz zmniejszenia ryzyka jednostronnej produkcji nasiennej,
celem bytoby kreowanie popytu na wiasne materialy nasienne. Polegatoby to na podej-
mowaniu na duza skalg konfekcjonowania ziemniakéw jadalnych i dostarczaniu ich do
sieci supermarketow w gtownych aglomeracjach miejskich kraju.

Celowe byloby réwniez opracowanie zasad oraz wdrozenie przez przedsigbiorstwa
ogolnokrajowych programow marketingowych ziemniaka jadalnego. Programy pole-
galyby na sprzedawaniu pod okreslona wlasna marka kilku wybranych odmian ziem-
niaka, uprawianych i przechowywanych z zachowaniem $cislych reziméw technolo-
gicznych, zabezpieczajacych wysokie standardy jakosciowe bulw (np. przewyzszajace
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wymogi wynikajace z Polskiej Normy). Poczatkowo program obejmowatby ziemniaki
wilasne przedsigbiorstw, a pézniej licencja moglaby by¢ réwniez sprzedawana ze-
wnetrznym przedsigbiorstwom lub grupom producentéw dostarczajacym ziemniaki
jadalne do detalu lub dla innych odbiorcow.

PODSUMOWANIE I WNIOSKI

Istotne przestanki gospodarcze przemawiaja za odbudowa krajowego nasiennictwa
roslin rolniczych, w tym ziemniaka. Rozwdj ten nalezy oprze¢ na lepiej dostosowanych
do warunkdw przyrodniczych i poziomu intensywnosci rolnictwa polskich odmianach.
Dominujacg forma organizacyjng powinny by¢ przedsigbiorstwa hodowlano-nasienne.
W zwiazku z rosnacg konkurencja zagraniczng istnieje pilna potrzeba wdrozenia, za-
proponowanych w pracy, elementéw strategii rynkowej, zwigkszajacych zdolnosci
konkurencyjne krajowych przedsigbiorstw.

Jednoczesnie nalezy dazy¢ do zmniejszania obiektywnych i subiektywnych barier
rozwoju krajowego sektora nasiennictwa ziemniaka. Dotychczas, mimo deklaracji,
przedsigbiorstwa znikoma czgs¢ swojej aktywnosci kierujg na dzialalno$é zwigzang
z rozwojem rynku. Oprocz pokonywania oporéw kierownictw przedsigbiorstw, doty-
czacych rezygnacji z nastawienia na hodowlg, produkcje i sprzedaz, natomiast dzialania
zgodnie z zasadami orientacji marketingowej oraz realizowania strategii ekspansji ryn-
kowej, potrzebne jest wsparcie tych procesow ze strony polityki panstwa.
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THE FORMATION OF MARKET STRATEGIES FOR THE POTATO
BREEDING AND SEEDING COMPANIES

Abstract. This article presents the potato breeding and seeding companies, what illustra-
tes the premises of the market strategy’s conception of seed industry in Poland. The stra-
tegy of those companies should include the following major elements:

—  concentration of their potential,

— adequate sceding policy,

—  development of distribution network,

—  searching for new markets, also for constant ties with purchasers,

—  introduction marketing orientation,

—  activity on potato market,

Outlined directions of business activity may prove useful in Polish seeding industry and
also in other Middle-East European countries, which face problems of strengthening their
market positions.

Key words: market, marketing, strategy, breeding and seeding companies, potato.
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WPLYW CZYNNIKOW PRZYRODNICZYCH
I EKONOMICZNYCH NA NAKLADY PRACY
W UPRAWIE OKOPOWYCH

Tomasz Szuk

Streszczenie. Artykut prezentuje wyniki badan, dotyczacych wplywu wybranych czynni-
kow przyrodniczych i ekonomicznych na nakfady pracy zywej i mechanicznej sily pocia-
gowej przy uprawie ziemniakow i burakéw cukrowych. Badania przeprowadzono w la-
tach 1993-1997 w 120 gospodarstwach chlopskich potozonych w nizinnej cz¢$ci Dolnego
Slaska. Przedstawiono modele regresji wicloczynnikowej opisujace zmienno$¢ badanych
naktadow.

Stowa kluczowe: naklady pracy, modele, mechanizacja, ziemniak, burak cukrowy.

WSTEP

Wielko$¢ naktadéw pracy w produkcji roslinnej zalezna jest od wielu réznorodnych
i czgsto trudno wymiernych czynnikow. Duzg role w ich ksztaltowaniu odgrywa klimat,
ktory warunkuje dtugos¢ okresu wegetacyjnego roslin. Uwaza sig, Ze poziom nakladow
pracy w produkcji rodlinnej jest odwrotnie proporcjonalny do dtugosci okresu robot
polowych w roku [Adamowski 1977].

Niepodwazalna jest tez rola jakosci gleby, zwlaszcza jezeli chodzi o nakfady sily
pociagowej. Przyjmujac, ze przy wigkszosci prac polowych zwigzlo$¢ gleby wptywa na
zwigkszenie oporéw, naktady pracy rosng wraz ze wzrostem jej zwiezlosci [Adamowski
1977].

W badaniach ekonomicznych czgsto stosuje si¢ uproszczenie polegajace na wyraze-
niu jakosci gleby za pomoca miar przyrodniczo-technicznych, np. wskaznika bonitacji.

Kolejnym znaczacym czynnikiem jest plonowanie roslin. Wysokos$¢ plonu oddzia-
tuje przede wszystkim na naktady pracy podczas zbioru, zwlaszcza w uprawie roslin
okopowych. W miarg wzrostu plonéw rosna réwniez naklady. Ttumaczy si¢ to zwigk-
szonym nawozeniem, staranniejsza uprawa roli i ro$lin oraz obfitszym zbiorem [Go-
rzelak 1961].
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Waznym czynnikiem wptywajacym na ksztattowanie si¢ nakladow pracy jest sto-
pien zmechanizowania robot. Wiaze si¢ on z pojeciem technologii produkcji. Majac na
uwadze naklady pracy przy uprawie roslin, gtéwnym elementem zréznicowania tech-
nologii, oprécz uproszczen w uprawie, sa typy zastosowanych narzedzi, maszyn i urza-
dzen, zwlaszcza przy zbiorze ziemioptodéow. Badania wykazuja, ze w miarg wzrostu
zmechanizowania prac uzyskiwane sg oszczgdnos$ci pracy i bardziej rownomierny roz-
ktad prac w ciagu roku [Kuczynska 1998].

Na naktady pracy wptywa rowniez wielkos¢ pola zajetego przez rosling uprawna.
W literaturze niewiele miejsca po$wigca si¢ temu zagadnieniu. Z nielicznych badan
mozna jednak wywnioskowac, ze wraz ze wzrostem skali produkcji, mierzonej po-
wierzchnig roslinopola, spadaja naktady pracy zywej i uprzedmiotowionej, a w naj-
wigkszym stopniu dotyczy to uprawy roslin okopowych [Gotas, Wysocki 1993].

Ostatnim z przedstawionych czynnikow, ktory niewatpliwie ma donioste znaczenie
w zwigzku z nakladami pracy ponoszonymi w produkcji roslinnej, jest wielkos¢ calego
gospodarstwa. W literaturze zgodnie podaje sig¢, ze zwigkszenie powierzchni gospodar-
stwa pociaga za sobg znaczny spadek jednostkowych nakiadéw pracy. Schramm juz
przed Il wojna $wiatowa pisal, ze w gospodarstwach matych naktad pracy na poszcze-
golne ziemioplody jest znacznie wyzszy, bo okoto dwukrotnie w poréwnaniu z gospo-
darstwami wigkszymi [Schramm 1939].

Czynnik wielkosci gospodarstwa zostal wymieniony na koncu, gdyz stanowi on
pewnego rodzaju ,.klamrg”, spinajaca poprzednio przedstawione elementy. Jako ze wraz
ze wzrostem powierzchni gospodarstwa zwigksza si¢ poziom mechanizacji, stosuje sie
bardziej nowoczesne technologie produkcji, pozwalajace uzyska¢ wyzsze plony, zwigk-
szaja si¢ powierzchnie pojedynczych pol, totez rownocze$nie spadaja nakiady pracy
w przeliczeniu na jednostke powierzchni.

Oprocz wymienionych wyzej czynnikow istnieje zapewne wiele innych, trudnych do
uchwycenia elementow, ktore w wigkszym lub mniejszym stopniu rowniez wplywaja na
pracochlonno$¢. Powoduja one czgsto wiele zaktdcen, zwlaszcza w badaniach opartych
na metodach statystyki matematycznej, ale za stowami wielkiego autorytetu, prof.
Moszczenskiego, ktory mowil, ze ,,(...) przy dostatecznym i w odpowiedni sposéb do-
branym materiale spostrzezeniowym prawdopodobnie wptyw przyczyn postronnych,
oddziatywajacych na zmienne, ktére badamy, zostanie czg$ciowo zniesiony” [Mosz-

czenski 1934], te pozostate czynniki traktuje si¢ w badaniach ekonomicznych jako con-
stans.

MATERIAL I METODY BADAWCZE

Pomimo dos¢ szczegdtowego opisu w literaturze krajowej czynnikow oddziatuja-
cych na naktady pracy w produkcji roslinnej, zauwazalny jest brak wyliczen zwiazkow
przyczynowo-skutkowych i zaleznosci korelacyjnych opisanych metodami matema-
tycznymi.

Artykul zawiera probe ustalenia sily i kierunku oddziatywan wybranych czynnikow
przyrodniczych i ekonomicznych na naklady pracy oraz naklady mechanicznej sity
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pociagowej przy uprawie dwoch podstawowych gatunkow roslin z grupy okopowych,
tj. ziemniakéw i burakéw cukrowych, w warunkach nizinnych Dolnego Slaska.

Na wstepie badan postawione zostaty nastgpujace hipotezy robocze.

— poziom nakladow pracy w produkcji okopowych warunkuja przede wszystkim,
wielkos¢ pola i rodzaj zastosowanej technologii produkcji,

— czynnikiem oddziatujacym w najwigkszym stopniu na naklady mechanicznej sity
pociagowe;j jest wielkos¢ pola.

Wybdr wymienionych roélin podyktowany byt ich stosunkowo wysokim udzialem
w catosci uprawianych na tym terenie gatunkow.

Materialy zrodtowe pochodzily z gospodarstw rodzinnych pofozonych na terenie
siedmiu gmin bylego wojewddztwa legnickiego. Gminy te dobrze reprezentujg byle
wojewodztwo pod wzgledem wigkszosci cech przyrodniczych, ekonomicznych i demo-
graficznych.

Zakres czasowy badan wynosit 5 lat (lata 1993-1997) i obejmowat dane ze 120 go-
spodarstw dla kazdego roku. Dobdr gospodarstw przeprowadzono w sposob losowy.
Przecigtna wielko$¢ badanych obiektéw wynosita 9,62 ha UR, natomiast $redni wiek
posiadanego sprzgtu technicznego to 14 lat. Podstawowymi dokumentami pierwotnymi
byly karty technologiczne upraw poszczego6lnych roslin oraz opisy gospodarstw.

Zréznicowanie warunkéw przyrodniczych dotyczyto jakosci gleb na polach pod ba-
danymi uprawami. Jakos¢ gleb zostata wyrazona wspoiczynnikiem bonitacji danej klasy
gleby wg hektarow przeliczeniowych.

Zroznicowanie warunkow ekonomicznych objeto: powierzchnie gospodarstwa wy-
razong w ha UR, powierzchni¢ pola w ha, poziom plonéw w dt, wyposazenie gospodar-
stwa w sprzet techniczny w ujeciu warto$ciowym, rodzaj stosowanej technologii pro-
dukc;ji.

Badania sktadaty si¢ z dwoch etapow. W pierwszym etapie ustalono technologi¢
produkcji poszczegdlnych upraw. Pojecia technologia produkcji uzyto w pewnym
uproszczeniu, utozsamiajac je z technika uprawy, co wynika z zakresu materialu ba-
dawczego.

Analizujac materiat zrédlowy zauwazono, ze gléwnym elementem rdznicujacym
proces technologiczny produkcji tych roslin byta technika zbioru. W zwiazku z tym
w produkcji ziemniakéw jadalnych wyodregbniono i oznaczono dwa warianty technolo-
giczne rozniace si¢ technika zbioru, tj.:

,,0"—technologia ze zbiorem r¢gcznym (wykopywanie kopaczka elewatorowa),
,, 17— technologia ze zbiorem kombajnowym (kombajn jednorzedowy).

Przy produkcji burakéw cukrowych wyrézniono takze dwa warianty technologicz-

ne, tj.:
— ,,0” —technologia ze zbiorem recznym,
— ,,1”—technologia ze zbiorem kombajnowym (kombajn jednorzedowy).

W drugim etapie przeprowadzono analiz¢ wariancji w klasyfikacji podwadjne;.
Zmiennymi grupujacymi byly lata badan oraz technologia produkcji. Zadaniem analizy
wariancji bylo jednoznaczne stwierdzenie obecnosci lub braku istotnych statystycznie
réznic w naktadach pracy i nakladach mechanicznej sity pociagowej w pigcioletnim
okresie badan. Wynik analizy wariancji mial decydujace znaczenie w zastosowaniu

Qeconomia 2 (1) 2003



118 T. Szuk

kolejnej analizy statystycznej, tj. regresji wielokrotnej, gdyz w przypadku braku istot-
nych réznic migdzy kolejnymi latami uzasadniona byla konstrukcja jednego modelu
regresji dla calego okresu badan. Dodatkowo za takim postgpowaniem przemawiata
wzgledna jednolito$¢ technologii stosowanych w badanym okresie oraz stwierdzony
brak znaczacych zmian w parku maszynowym gospodarstw. Ponadto, w badaniach nie
przewidziano ujecia czynnikéw pogodowych, dlatego poréwnujac naktady w latach,
trudno byloby znalez¢ zasadniczy punkt odniesienia. W podsumowaniu drugiego etapu
badan przeprowadzono analiz¢ korelacji prostych, na podstawie ktérej wybrano zmien-
ne objasniajace do budowy modeli regresji wielokrotnej. Skonstruowane modele pod-
dano weryfikacji statystycznej. Wszystkie analizy statystyczne przeprowadzono wyko-
rzystujac pakiet programu komputerowego Statistica 5,0 PL [Stanisz 2000].

DYSKUSJA

Poziom nakfadéw pracy i naktadéw mechanicznej sity pociagowej przy uprawie ro-
$lin charakteryzuje si¢ zmiennoscia w czasie. Uzaleznione jest to gtéwnie od warunkéw
agrometeorologicznych. Jezeli roznice sa niewielkie i co najwazniejsze nieistotne staty-
stycznie, dopuszczalne jest potraktowanie badanego okresu w sposéb jednorodny.

Na podstawie przeprowadzonych analiz wariancji nie stwierdzono istotnych réznic
migdzy badanymi nakfadami w poszczegdlnych latach badan. Wykazano natomiast
silne uzaleznienie naktadéw pracy i mechanicznej sity pociagowej przy uprawie
wszystkich badanych gatunkéw roslin od zastosowanego wariantu technologii.

W nastgpnym etapie wykorzystano rachunek korelacji prostej Pearsona. Podstawo-
wym jego zadaniem byto znalezienie istotnych zaleznosci migdzy czynnikami badaw-
czymi. Wyniki prezentuja tabele 1 i 2.

Analizujac uzyskane wyniki z punktu widzenia badan nalezy stwierdzié, ze istnieje
istotna ujemna korelacja pomigdzy naktadami pracy w ciagu roku a obszarem pola,
gdzie dla ziemniakow r = -0,40, a dla burakéw cukrowych r = —0,50. Podobnie, lecz
z mniejsza sita, oddzialuje na te naktady obszar gospodarstwa, odpowiednio r = —0,22
i r=-0,21. Ponadto, widoczna jest dodatnia zalezno§¢ migdzy nakiadami pracy a na-
ktadami mechanicznej sity pociagowej: w uprawie ziemniakéow r = 0,31, a w uprawie
burakéw r=0,51.

Wyniki analizy wspotczynnikow korelacji pozwolity wyznaczy¢ wstepnie czynniki,
ktore w istotny sposob oddziatuja na badane nakfady. Kolejnym krokiem byto podjecie
decyzji o wyborze zmiennych do budowy modelu regresji wielokrotnej. Literatura
wskazuje, ze autorzy badan analizuja gtownie wptyw wielkosci catego gospodarstwa na
naktady pracy [Kowalewski i in. 1995; Kowalski 1992], ale np. Gorzelak w monografii
pt. ,,Nakfady pracy w indywidualnych gospodarstwach chtopskich” stwierdza, ze zwro-
cenie uwagi na pojedyncze dziatki wzbogacitoby badania, datloby moznos¢ pogtebienia
analizy, pozwolitoby na szukanie wigkszej ilosci zwigzkow korelacyjnych miedzy po-
ziomem nakladow a ksztattujacymi ten poziom czynnikami [Gorzelak 1961].

W zwiazku z taka sugestia, w badaniach skoncentrowano si¢ gtéwnie na wielko-
sciach badanych pdl, a nie catych gospodarstw. Za stusznos$cia takiego rozumowania
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Tabela 1. Wspélczynniki korelacji prostej pomigdzy wybranymi cechami — ziemniak
Table 1. Correlation coefficients among selected features — potato
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Obszar gospodarstwa — Area farms 1,00 0,27* -0,07 0,18* -0,22% -0,11 0,24* -0,16* 03B3% 0,10 ~0,13*
Obszar pola — Area ficlds 0,27* 1,00 0,04 0,11 -0,40*  -0,19* 0,35* 0,00 0,34* 0,09 -0,26*
Jakos¢ gleby — Quality of soil -0,07 0,04 1,00 0,11 0,03 0,11 0,03 -0,06 -0,12 0,09 -0,07
Plon - Crop 0,18* 0,11 0,11 1,00 0,17* 0,13* -0,04 -0,01 0,07 0,06 0,05
Naklady rbh/ha w roku —
i -022* -040% 003 017* 100  031* -046* -009  -0,l4* -0,09  -0,67*
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Uslugi maszynowe — Machine-services -0,16* 0,00 -0,06 -0,10 -0,09 -0,12 0,00 1,00 0,01 0,18* -0,02
el powiod suspadaing = 003*  034* 012 007 -0,4* -001 018 00l 100 000 015
Distance of field from farm A ’
Wartos¢ sprzet lha UR -
ey Ry 00 009 009 006 -009 003 016* -0I8 000 100 -0,08
Value of equipment per | ha
e o e e -0,13*  -026* -007 005 -0,67* 039% -049* 002  -0,15 008 1,00
Simple coefficient of mechanization ’ ’ i i j
*Wspolczynniki korelacji sa istotne z p < 0,03 liczebnos¢ n = 234
*Correlation coefficients are essential from p < 0,05 number n=234

Zrodlo: obliczenia whasne. Source: own calculations.




Tabela 2. Wspdlczynniki korelacji prostej pomigedzy wybranymi cechami — burak cukrowy

Table 2. Correlation coefficients among selected features — sugar beet

Simple coefficient of mechanization
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Jakoé¢ gleby — Quality of il —0,11  0,17%F 100 022¢ 0,11  -0,06 0,1l 0,16 0,14 ~0,00  -0,13
Plon— Crop 005  -005 022 100 0,4  036* 002 008 0,07 0,16 -0,07
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Imput of machine work cnh/ha in year
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Kind of technology
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*Wspolczynniki korelacji sa istotne z p < 0,05.
*Correlation coefficients are essential from p <0,05.

Zrodlo: obliczenia whasne. Source: own calculations.
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przemawia fakt, ze w badanej zbiorowosci mamy do czynienia z tzw. interkorelacja
i przy rozpatrywaniu efektu wptywu wielkosci catego gospodarstwa istnieje duze nie-
bezpieczenstwo, ze w rzeczywistosci wynikac¢ on bedzie z obszaru pola.

Interpretacje te potwierdza dodatnia, istotna korelacja powierzchni gospodarstwa
z obszarem pola (r = 0,27 w uprawie ziemniakow 1 r = 0,30 w uprawie burakow cukro-
wych) oraz to, ze sila zwiazku migdzy obszarem pola a nakladami pracy w ciagu roku
jest znacznie wigksza niz migdzy powierzchnia gospodarstwa a tymi naktadami. Jeszcze
jeden czynnik przemawia za takim wyborem, a mianowicie ten, ze istnieje istotna staty-
stycznie ujemna zalezno$¢ migdzy obszarem pola a nakfadami mechanicznej sity pocig-
gowej, nie stwierdzono natomiast zadnej istotnej zaleznosci migdzy tymi nakladami
a powierzchnig gospodarstwa.

Ostatecznie, kierujac si¢ wielkoscia wspolezynnikdw korelacji i eliminujac zjawiska
interkorelacji, do dalszych badan wybrano nastgpujace zmienne:

— w uprawie ziemniakdw: obszar pola, wysoko$¢ plonu, odleglos¢ pola od gospodar-
stwa oraz rodzaj stosowanej technologii;

— w uprawie burakéw: obszar pola, wysokos¢ plonu, poziom ustug maszynowych oraz
rodzaj stosowanej technologii.

W zwiazku z niewatpliwym wspoldziataniem pracy zywej i uprzedmiotowionej, co
widoczne jest w wysokosci wspotczynnika korelacji (r = 0,31 przy uprawie ziemniakdw
ir=0,51 przy uprawie burakéw), postanowiono uzy¢, jako dodatkowej zmiennej obja-
$niajacej, prostego wskaznika zmechanizowania prac. Wskaznik ten uzyskano dzielac
jednostkowe naktady mechanicznej sity pociagowej przez jednostkowe naklady pracy.
Warto$¢ wskaznika wyrazono w procentach.

Charakterystyke wybranych zmiennych przedstawiono w tabelach 3 i 4.

Tabela 3. Charakterystyka zmiennych, wprowadzonych do modeli regresji, wg wyodr¢bnionych
technologii produkcji — ziemniak

Table 3. Description of the variables introduced to models of multiple regression according to
separated production technology — potato

Technologia ,,0™ Technologia 1"
Technology ,,0” Technology 1™
Wyszczegdlnienie — Specification liczeb- K liczeb-
nosé x A% nos¢ x \Y
number number
Powierzchnia pola [ha]
Area fields [ha] 172 0,71 70,7 62 1,19 60,8
Plon — Crop 172 198,40 319 62 193,10 30.0
Odlegto$¢ pola od gospodarstwa
Distance of field from farm 172 0,88 57.9 62 1,11 60,2
Prosty wskaznik zmechanizowania
Simple coefficient of mechanization 172 24.64 38,7 62 37,31 30,9
Naktady [rbh/ha ]
Imput of labour [rbh/ha] 172 183,40 28,9 62 125,10 30,4
Naklady [cnh/ha]
Imput of machine work [cnh/ha] 172 42,46 31,7 62 44,02 24,5

Zrodlo: obliczenia wlasne — Source: own calculations.
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Tabela 4. Charakterystyka zmiennych, wprowadzonych do modeli regresji, wg wyodrgbnionych
technologii produkcji — burak cukrowy

Table 4. Description of the variables introduced to models of multiple regression according to
separated production technology — sugar beet

Technologia ,,0” Technologia ,,1”
Technology ,,0" Technology ,,1”
Wyszczegdlnienie ~ Specification liczeb- liczeb-
nos¢ P % nos¢ P v
number number
Powierzchnia pola [ha] 73 1.22 63,7 61 1,99 74,4
Area fields [ha]
Plon - Crop 73 350,86 30,3 61 375,10 21,4
Prosty wskaznik zmechanizowania 73 20,64 36,4 61 38,68 43,1
Simple coefficient of mechanization
Uslugi maszynowe [cnh/ha] 73 831 1539 61 11,84 1182
Machine-services [cnh/ha]
Naklady [rbh/ha ] 73 290,12 36,5 61 131,26 43,0
Imput of labour [rbh/ha]
Naklady [cnh/ha] 73 55,22 36,1 61 44,42 35,0

Imput of machine work [cnivha]

Zrodlo: obliczenia wlasne. — Source: own calculations.

Technologia produkcji ziemniakéw oparta na zbiorze recznym byla stosowana na
polach mniejszych obszarowo ($rednia powierzchnia 0,71 ha), odznaczata sig w porow-
naniu z technologia kombajnowa wyzszymi o ok. 50% nakfadami pracy. Technologig ze
zbiorem kombajnowym stosowano na polach o wigkszej powierzchni ($rednia 1,19 ha).
Naktady mechanicznej sity pociagowej byly nieznacznie wyzsze niz przy technologii
poprzedniej, co bylo zwiazane z nieco wyzszym zapotrzebowaniem na sil¢ pociagowa
podczas zbioru kombajnowego.

Srednia powierzchnia pél, na ktérych stosowano technologie produkcji burakéw cu-
krowych ze zbiorem kombajnowym, wynosita 1,99 ha i byla przecigtnie wigksza
o ponad potowe od powierzchni pdl, na ktérych buraki zbierano recznie. Ponadto, tech-
nologia ,,1” odznaczata si¢ ponaddwukrotnie nizszymi naktadami pracy w poréwnaniu
z technologia ,,0” i nizszymi, cho¢ w mniejszym stopniu, nakfadami cnh/ha.

Zbior burakéw kombajnem wiazat si¢ ze wzrostem poziomu ustug maszynowych.
Prosty wskaznik zmechanizowania prac wskazuje na znacznie wyzsze zmechanizowa-
nie przy technologii ,,1”. Jednak i w tym przypadku naktady rbh/ha ponadtrzykrotnie
przewyzszaja naktady cnh/ha, co $wiadczy o potrzebie i duzych mozliwo$ciach mecha-
nizacji gtdbwnych zabiegéw technologicznych.

Na podstawie analizy regresji wielokrotnej liniowej uzyskano nastgpujace modele:

. Model regresji wielokrotnej — ziemniaki jadalne.
— dla naktadow pracy:

y =-23,80x; - 9,64x, + 0,18x; — 2,89x4 + 233,30 + 37,44
(4,56) (6,71) (0,04) (0,26) (10,71)R*=0,56
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— dla nakfadéw mechanicznej sity pociagowej:
y =-6,74x, — 2,67x,+ 0,03x; + 0,06x4 + 25,86 + 11,01
(1,34) (1,97) (0,01) (0,07) (3,15)R*=0,27

gdzie: y — badana zmienna zalezna, x; — powierzchnia pola [ha], x, — technologia [,,0”,
,»1""], x3— plon [dt], x4— prosty wskaznik zmechanizowania prac [(cnh/ha : rbh/ha) - 100 %),
R’ - wspotezynnik determinacji.

W modelu nakiadow pracy przy uprawie ziemniaka jadalnego przyjete zmienne nie-
zalezne wyjasnity zmienno$¢ tych nakladéw (rbh/ha) w 56%. W najwigkszym stopniu
wplynetly prosty wskaznik zmechanizowania prac i powierzchnia pola. Podniesienie
poziomu wskaznika zmechanizowania o 1% powoduje spadek wysokosci nakladow
pracy $rednio o 2,89 rbh/ha, a zwigkszenie powierzchni pola o 1 ha powoduje zmniej-
szenie tych nakladow $rednio o 23,8 rbh/ha. Réwniez zmiana technologii z ,,0” (zbior
reczny z wykorzystaniem kopaczki) na ,,1” (zbiér kombajnowy) powoduje zmniejszenie
naktadow przecigtnie o 9,6 rbh/ha. Plon w mniejszym stopniu wplywa na zmienng za-
lezna.

Przewidywane warto$ci zmiennej ,,naktady pracy” roznia si¢ od wartosci empirycz-
nych $rednio biorac o 37,44 rbh/ha (w nawiasach pod réwnaniem podano srednie bledy
szacunku parametrow rownania).

W zdecydowanie nizszym procencie zostata wyjasniona zmiennos¢ nakltadow me-
chanicznej sity pociagowej. Zestaw zmiennych objasniajacych jest identyczny jak
w modelu poprzednim. Najwigkszy wptyw na naktady mechanicznej sily pociagowej
wywieraja wielkos¢ pola i technologia produkcji. Wzrost kazdej z tych wielkosci
o jednostke, przy zatozeniu, ze reszta zmiennych stanowi constans, powoduje spadek
naktadéw odpowiednio o wyliczone warto$ci wspotczynnikéw regresji. Wyjasnienie
zmienno$ci na poziomie tylko 27% sugeruje, ze na badane naklady oddziatuja inne
czynniki, nie ujete w badaniach.

Weryfikacja testem F stwierdzita bardzo wysoka statystycznie istotno$¢ obu modeli
(p = 0,0000).

2. Model regresji wielokrotnej — buraki cukrowe.
— dla naktad6éw pracy:

y =-10,18x, — 95,08x, — 0,67x; — 2,92x4 + 380,99 + 74,80

(6,43)  (16,01) (0,50) (0,59) (26,93) R*=0,60
— dla naktadéw mechanicznej sity pociagowe;j:

y =—5,84x, — 15,71x,— 0,27x3 + 0,57x4 + 51,82 + 16,38
(1,41) (3,51) (0,11) (0,13) (5.90)R*=0,27

gdzie: y — badana zmienna zalezna, x; — powierzchnia pola [ha], x, — technologia [,,0”,
»17], X3 — ustugi maszynowe [cnh/ha], x4 — prosty wskaznik zmechanizowania prac
[(cnh/ha : rbh/ha) - 100%], R*— wspoétczynnik determinacji.

W modelu opisujacym nakfady pracy zanotowano objasnienie na poziomie 60%.
Wynika z tego, ze wybrane zmienne do$¢ dobrze opisuja poziom nakladow pracy.
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W najwigkszym stopniu na naktady pracy przy uprawie burakéw cukrowych wptywa
rodzaj zastosowanej technologii. Przej$cie ze zbioru recznego na zbiér kombajnowy
przynosi obnizenie nakladow o ok. 95 rbh/ha i jest to istotna oszczgdnos¢. Drugim waz-
nym czynnikiem jest obszar pola. Powigkszenie rozmiaréw o jednostke, tj. o 1 ha, spo-
woduje w badanych warunkach spadek naktadéw pracy o 10 rbh/ha. Istotny jest réw-
niez wplyw prostego wskaznika mechanizacji. Podniesienie poziomu wskaznika zme-
chanizowania o 1% powoduje spadek wysokosci naktadéow pracy srednio o 2,91 rbh/ha.
Z mniejsza sitq obserwuje si¢ oddziatywanie ustug maszynowych. Wzrost ich poziomu
o | cnh/ha powoduje spadek badanych nakladow o ok. 0,7 rbh/ha.

W modelu objasniajacym naktady mechanicznej sity pociagowej zanotowano wy-
razny wplyw technologii produkcji. Technologia ,,1” w poréwnaniu do ,,0” charaktery-
zowala si¢ nizszymi o ok. 16 cnh/ha naktadami pracy mechanicznej. Powigkszenie
obszaru pola o | ha powodowato natomiast spadek tych nakladéw o ok. 6 cnh/ha. Wi-
doczny jest takze wplyw prostego wskaznika mechanizacji, ktérego podniesienie w tym
przypadku pociaga za sobg rowniez wzrost naktadéw cnh na 1 ha. Najem ustug maszy-
nowych okazal si¢ nieistotny z punktu widzenia statystyki.

Ogolnie nalezy stwierdzi¢ niski stopief objasnienia nakladéw pracy mechaniczne;j,
co wskazuje, ze oprocz przyjetych zmiennych istnieja dodatkowe, wazne czynniki
wplywajace na zmienna zalezna.

Oba modele zostaty zweryfikowane testem F, ktory potwierdzit ich wysoka staty-
stycznie istotno$¢.

WNIOSKI

Wyniki przeprowadzonych badan sklaniaja do sformutowania nast¢pujacych wnio-
skow:

I. W pracy zrezygnowano z podziatlu zbiorowosci wg obszaru gospodarstwa.
Stwierdzono, ze wystgpujace zjawisko interkorelacji pomigdzy wptywem obszaru pola
i obszaru gospodarstwa na naktady pracy w znaczacy sposob zaktdci prawidtowa inter-
pretacje¢ uzyskanych wynikow.

2. Przeprowadzone analizy statystyczne wykazaly, ze naktady pracy przy uprawie
badanych gatunkéw roslin w najwigkszym stopniu uzaleznione byly od rodzaju zasto-
sowanej technologii produkcji 1 obszaru pola.

3. W produkcji burakéw cukrowych nie potwierdzono hipotezy, ze na poziom na-
ktadow mechanicznej sily pociagowej w najwigkszym stopniu wptywa wielkos¢ pola.
Prawdopodobnie wynika to ze stabego stanu technicznego sprzgtu rolniczego w gospo-
darstwach.

4. Wybrane czynniki natury ekonomicznej i przyrodniczej w zadowalajacym, jak na
specytike tego rodzaju badan, stopniu objasnily zmienno$¢ naktadéw pracy wybranych
gatunkow roslin. Zmiennos¢ naktadéw mechanicznej sity pociagowej zostata objasniona
na znacznie nizszym poziomie. Przypisywac to nalezy prawdopodobnie oddzialywaniu
dodatkowych, nie ujetych w analizie, czynnikow, wsérdd ktorych nie bez znaczenia wydaja
si¢ by¢ stan techniczny srodkéw mechanizacyjnych i organizacja prac polowych.
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5. Jako zmienng dodatkowa, ktorej zadaniem jest ukazanie poziomu mechanizacyjne-
g0, a posrednio réwniez poziomu organizacyjnego wykonywanych prac wykorzystano
prosty wskaznik zmechanizowania prac. Wyraza on jedynie ilosciowy stosunek nakladow
mechanicznej sity pociagowej do nakladow pracy. Pomimo tego, w warunkach duzego
zroznicowania co do typu i stanu technicznego sprzg¢tu bedacego w posiadaniu gospo-
darstw indywidualnych, moze to by¢ bardzo pomocny wskaznik pordéwnawczy.

6. Przedstawione w artykule modele regresji wielokrotnej moga stuzy¢ jako podsta-
wa predykceji naktadéw pracy i mechanicznej sity pociagowej przy uprawie ziemniakow

i burakow cukrowych w warunkach nizinnych Dolnego Slaska.
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THE EFFECT OF NATURAL AND ECONOMIC CONDITIONS
ON THE LABOUR INPUT IN ROOT CROPS CULTIVATION

Abstract. This paper presents methodic and results of the research relating influence of se-
lected natural and economic factors on labour input and machine work at tillage of potato
and sugar beet. The research was carried out between 1993-1997 on the basis of statistical
data collected in 120 peasant’s farms situated in low-lying parts of Lower Silesia. As the
method were introduced models of multiple regression describing variability of inputs.
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ZACHOWANIA MELODYCH KONSUMENTOW
NA RYNKU NAPOJOW BEZALKOHOLOWYCH

Krystyna Zelazna, Iwona Kowalczuk

Streszczenie. Celem artykutu bylo przedstawienie, na podstawie wynikéw badan ankie-
towych. zachowan mlodych konsumentéw na rynku napojow bezalkoholowych. Zapre-
zentowane dane dotycza powszechnosci, czgstotliwosci oraz uwarunkowan i okolicznosci
konsumpcji poszczegdlnych rodzajow napojow bezalkoholowych przez dzieci i odziez,
a takze preferencji badanych w zakresie smaku, marki i opakowan analizowanych grup
napojow.

Stowa kluczowe: miodociani konsumenci, preferencje, napoje bezalkoholowe.

WSTEP

Przemiany gospodarcze minionej dekady zaowocowaly istotnymi zmianami w wielu
branzach przemystu spozywczego, w tym takze w branzy napojow. W efekcie rosnacej
z roku na rok zaréwno pod wzgledem ilosciowym, jak i asortymentowym oferty oraz
duzej aktywnosci promocyjnej wytwércow napojow bezalkoholowych wzrasta w Polsce
spozycie tych produktéw — $redni przyrost roczny na przestrzeni ostatnich dziesigciu lat
wynosi od kilkunastu do kilkudziesigciu procent, przy czym najwigksza dynamika
wzrostu obserwowana jest w wypadku sokéw owocowych i warzywnych oraz napojoéw
orzezwiajacych.

Odbiorcami szczegolnie zainteresowanymi oferta rynku napojow sa tzw. konsumen-
ci mtodociani, czyli dzieci i mlodziez (wiek 4—15 lat). Liczebnos¢ tego segmentu rynku
szacowana jest obecnie na blisko 7 mln o0sdb, co stanowi ponad 1/5 ogdtu ludno$ci
naszego kraju. Przez dlugi czas miodociani konsumenci byli tylko biernymi uczestni-
kami proceséw rynkowych, obecnie stali si¢ respektowang przez producentéw grupa
odbiorcow [Olejniczuk-Merta 2000].

Konsumpcyjny styl zycia dzieci i miodziezy zwrocit uwage specjalistow od marke-
tingu. Zauwazono, ze ten segment rynku skupia potencjalnych nabywcow oferowanych
przez nich towardw i ustug przede wszystkim z trzech powodow:
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e po pierwsze — z powodu mozliwosci silnego wplywu na decyzje zakupowe ich
rodzicow,

e po drugie — z powodu wzrastajacego ich znaczenia jako potencjalnych konsumen-
tow dysponujacych wlasnymi zasobami finansowymi,

e po trzecie — z powodu $wiadomosci, ze pozyskanie tego segmentu konsumentéw
w przyszto$ci zagwarantuje firmie lojalnych klientow na wiele lat.

Liczne obserwacje i inne badania pozwolity na scharakteryzowanie udziatu mtodych
ludzi (z réznych grup wiekowych) w procesach rynkowych:

e dzieci w wieku do 4 lat — wszystkie potrzeby sa zaspokajane przez rodzicow, zwlasz-
cza matki, ktére sg niejako przedstawicielkami ,,matego cztowieka™ na rynku;

e dzieci w wieku 5-6 lat — dziecko wraz z opiekunami (matka, ojcem, starszym ro-
dzenstwem) rozpoczyna pierwsze kontakty z rynkiem, uczestniczy w zakupach,
otrzymuje drobiazgi; z reguty ma drobne oszczgdnosci, skfadane do przystowiowej
LSwinki”-skarbonki;

e dzieci w wieku 7-8 lat — zdobywaja samodzielnie pierwsze whasne doswiadczenia
rynkowe jako nabywcy (klient pobliskiego sklepu czy kiosku), réwnoczesnie juz na
tym etapie dziecko, jesli czegos pragnie — zabawki, stodyczy, ksigzki — potrafi roz-
maitymi sposobami wywrze¢ wplyw na rodzicow i opiekunéw, wielokrotnie mole-
stujac ich prosbami o zakupienie ulubionego przedmiotu;

e dzieci w wieku 9-11 lat — zaczynaja pojmowac, co to jest budzet, co mozna kupi¢ za
wlasne oszczgdnosci i otrzymane kieszonkowe, a co chcialyby uzyska¢ wplywajac
na decyzje rodzicow i opiekunow; na tym etapie dzieci akcentuja swoje osobiste
preferencje wzgledem réznych dobr i marek firm, doradzaja rodzicom, chca wypo-
wiadac¢ si¢ o kazdej sprawie i kazdym zakupie; w kazdej sprawie maja swoja wiasna
opinig;

e nastolatki 12—14 lat — nawiazuja szerokie kontakty z rynkiem; ma miejsce bezpo-
$rednie, osobiste kupowanie réznych towarow dla zaspokojenia wlasnych potrzeb;
wystepuje silne uzaleznienie od mody i otoczenia rowiesniczego, nasladowanie lide-
row (np. idoli muzyki miodziezowej, gwiazd filmowych, znanych sportowcow
i 0sOb przewodzacych grupie rowiesniczej); zarysowuje si¢ w tym czasie specjaliza-
cja zainteresowan, z reguty réznych u dziewczat i chtopcow; wyrazna che¢ domi-
nowania i oddzialywania na pozostatych cztonkéw rodziny;

e miodziez w wieku 15 lat i wigecej — ich kontakty z rynkiem sa juz state; proces zaku-
pow jest zindywidualizowany, bez wzgledu na to, czy dokonywane sa z wiasnych
(zaoszczgdzonych czy zarobionych) pieniedzy, czy tez ze $Srodkow pochodzacych od
rodzicow.

Z powyzszych rozwazan mozna wnioskowac, iz dzieci i mlodziez pelnia rézne role
rynkowe w réznych etapach swojego zycia. Mlodzi konsumenci w procesach rynko-
wych wystgpuja jako:

e Kkupujacy bezposrednio dla siebie,

e Kkupujacy dla rodziny,

e projektujacy zakupy, zwlaszcza artykutéw dla nich przeznaczonych,

e doradzajacy oraz informatorzy w stosunku do artykutéw, ktore ich nie dotycza.
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Z badan zrealizowanych w Katedrze Organizacji i Ekonomiki Konsumpcji SGGW
w 2002 roku na probie 120 miodych konsumentéw wynika, ze blisko 90% dzieci
w wieku szkolnym dysponuje wlasnymi srodkami pienigznymi, ktére pochodza glownie
z kieszonkowego. Wysokos$¢ kieszonkowego waha si¢ od 20 PLN (35% badanych)
poprzez 50 PLN (45%) do 100 PLN (20%). Dzieci otrzymuja réwniez pienigdze
w formie prezentdw, a takze za prace wlasng (np. pomoc w domu). Miodzi konsumenci
wydatkuja swoje pienigzki gtownie na modne ubrania i obuwie (70% wskazan), piyty
i kasety (50%), akcesoria komputerowe i sprzgt portowy, a ponad 35% badanych kupuje
za wilasne pieniadze produkty zywno$ciowe [Biega 2002]. Potwierdzeniem procento-
wego udziatu wydatkéw na zakup zywnosci przez dzieci i mlodziez sa wyniki badan
zrealizowanych przez Olejniczuk-Merte, z ktérych wynika, iz prawie 40% zgromadzo-
nych pienigdzy dzieci i mlodziez wydaja na stodycze i napoje [Olejniczuk-Merta 2001].

Napoje bezalkoholowe, do ktérych zaliczamy wody mineralne, napoje orzezwiajace
i soki, charakteryzuja si¢ rézng warto$cia odzywcza. Niektore z nich dostarczajq cen-
nych z zywieniowego punktu widzenia skladnikéw, niezbednych w procesie wzrostu
i rozwoju, sa jednak i takie, ktore spozywane w nadmiernych ilosciach moga mie¢ ne-
gatywny wplyw na zdrowie. Z tego wzgledu istotne jest poznanie czynnikdéw warunku-
jacych zachowania dzieci i miodziezy na rynku napojow i ich preferencji w tym zakre-
sie, co byto celem podjetych badan.

Badanie zostalo przeprowadzone na przetomie pazdziernika i listopada 2001 roku
przy zastosowaniu metody ankietowej (ankieta audytoryjna). W badaniu uczestniczylo
140 respondentow — dzieci ze szkét podstawowych oraz mlodziezy gimnazjalnej [Wa-
chowicz 2002].

WYNIKI BADAN

Jednym z podstawowych zagadnien podjetych w ramach badania ankietowego byto
okreslenie powszechnosci oraz czgstotliwosci spozycia poszczegolnych rodzajow na-
pojéw bezalkoholowych przez mlodocianych konsumentow.

Na podstawie uzyskanych danych stwierdzono, iz najwigkszy odsetek badanych
spozywa napoje orzezwiajace (97,2% wskazan) oraz soki (97,1%). Nieco mniej popu-
larne sa wody mineralne gazowane (89,4%) 1 wody mineralne niegazowane (88%).

Aby okresli¢ $rednig czgstotliwosé spozycia poszczegodlnych rodzajow napojow,
podanym w kafeterii przedzialom czgstotliwosci przyporzadkowano wartosci liczbowe,
odpowiednio: 5 — ,,codziennie lub prawie codziennie”, 4 — ,,przynajmnicj raz w tygo-
dniu”, 3 — ,kilka razy w miesiagcu”, 2 — ,;raz w miesiacu”, | — ,kilka razy w roku”,
i wyznaczono $rednig arytmetyczng. Na tej podstawie stwierdzono, ze najwyzsza czg-
stotliwos¢ konsumpcji charakteryzuje soki owocowe, warzywne i oWocowo-warzywne,
dla ktérych srednia czgstotliwo$é spozycia wynosi 4,0, co oznacza, ze sa one Spozywa-
ne ,,przynajmniej raz w tygodniu”. Niewiele nizszg srednig charakteryzuja si¢ napoje
orzezwiajace — wynosi ona 3,8, co oznacza przedzial czestotliwosci pomiedzy ,.kilka
razy w miesiacu” a ,,przynajmniej raz w tygodniu”. Rzadziej pite sa wody mineralne
niegazowane ($r. 3,4) oraz wody mineralne gazowane ($r. 3,3).

Oeconomia 2 (1) 2003
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Analizujac czgstotliwo$¢ spozycia poszczegdlnych rodzajéow napojéw w zaleznosci
od pici, stwierdzono, iz zaréwno dziewczeta, jak i chtopcy pija soki z takg sama $rednig
czgstotliwoscig (4,0). Jezeli chodzi o napoje orzezwiajace i wody mineralne gazowane,
wyzszg czgstotliwosé spozycia odnotowano w przypadku chtopcoéw niz dziewczat (od-
powiednio 3,9 i 3,6 oraz 3,6 i 3,0). Wody mineralne niegazowane pijane sa czgsciej
przez dziewczgta ($r. 3,5) niz przez chiopcow (ér. 3,3).

Biorac pod uwage rodzaj szkoty, do ktoérej uczeszczali respondenci, stwierdzono, iz
wody mineralne niegazowane i napoje orzezwiajace czgséciej spozywane sg przez mio-
dziez gimnazjalng ($rednie odpowiednio 3,8 i 4,0) niz dzieci ze szkoty podstawowej
(3,21 3,7). W przypadku wod mineralnych gazowanych czgstotliwo$¢ konsumpcji tych
produktow przez badanych uczacych si¢ w gimnazjum jest nizsza w poréwnaniu z cze-
stotliwos$cia spozycia przez dzieci ze szkoly podstawowej ($rednie odpowiednio 3,1
i 3,5). Z kolei analiza zaleznosci czgstotliwosci spozycia sokéw od rodzaju szkoty wy-
kazata, iz napoje te pije si¢ nieco czgsciej przez dzieci ze szkoty podstawowej ($r. 4,1)
niz mtodziez gimnazjalng ($r. 3,9).

Kolejnym zagadnieniem, ktére poruszono analizujac wielko$¢ spozycia napojow
bezalkoholowych, byta samoocena zmian w poziomie spozycia na przestrzeni ostatnich
dwoch lat. Najwyzszy odsetek respondentow deklarujacych wzrost spozycia odnotowa-
no w przypadku sokow owocowych, warzywnych i owocowo-warzywnych (51,5%).
W mniejszym stopniu ten kierunek zmian dotyczyt napojow orzezwiajacych (44,1%)
1 wod mineralnych niegazowanych (39,0%), a w najmniejszym wod mineralnych gazo-
wanych (25,6%). Jezeli chodzi natomiast o spadek spozycia, to w najwigkszym stopniu
dotyczyt on wod mineralnych gazowanych (34,4%) i wod mineralnych niegazowanych
(26,0%).

Waznym zagadnieniem poruszanym w ramach badan pierwotnych byta ocena wie-
dzy zywieniowej dzieci i mtodziezy. Ankietowanych poproszono o okreélenie, jakie
rodzaje napojow bezalkoholowych wplywaja korzystnie, a jakie wywieraja wptyw ne-
gatywny na zdrowie cztowieka. Jak wynika z analizy odpowiedzi, zdaniem badanych
korzystny wplyw na zdrowie maja gtdwnie soki i wody mineralne, a negatywny napoje
orzezwiajace, w tym glownie typu cola, przy czym §wiadomos$¢ zywieniowa jest wigk-
sza wérod dziewczat niz chlopcow i wzrasta z wiekiem respondentéw. Opinia wyrazona
przez badanych jest zgodna z tym, co na temat wptywu napojow bezalkoholowych na
zdrowie méwig lekarze i specjalisci od zywienia. Jednak na podstawie wczeéniej zapre-
zentowanych danych dotyczacych powszechnosci i czestotliwosci spozycia poszczeg6l-
nych rodzajow napojow przez badanych nalezy stwierdzi¢, ze ich wiedza zywieniowa
nie ma wigkszego wptywu na strukturg¢ konsumpcji realizowana w praktyce.

Analiza uwarunkowan spozycia napojéw bezalkoholowych przez badana grupg
dzieci i mlodziezy wykazala, iz do najwazniejszych powodéw warunkujacych ich kon-
sumpcje naleza: pozytywny wplyw na zdrowie, walory smakowe, skuteczno$¢ w gasze-
niu pragnienia, przyzwyczajenie, a takze dostgpnosc i przystepna cena. Pierwsze z wy-
mienionych uwarunkowan zostalo wskazane przez najwigkszy odsetek badanych
w odniesieniu do sokow (84,6%), a najmniejszy w przypadku napojéw orzezwiajacych
(20%). Z kolei skutecznos¢ w gaszeniu pragnienia wskazywana byla gldwnie w przy-
padku wod mineralnych gazowanych (68.8%), a najrzadziej w odniesieniu do sokow
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(30%). Walory smakowe sa powodem konsumpcji najczesciej wskazywanym w przy-
padku napojow orzezwiajacych (91,9%), nieco rzadziej w przypadku sokéw (85,3%),
za$ najrzadziej w stosunku do wod mineralnych (gazowane 62,4%, niegazowane
61,8%). Przyzwyczajenie jako powdd konsumpcji sokéw wskazywane byto z podobng
czestotliwoscia w przypadku wszystkich rodzajéw napojow (odpowiednio: wody mine-
ralne gazowane 35,2%, wody mineralne niegazowane 38,2%, napoje orzezwiajace 36%,
soki 32,4%). Zblizony odsetek respondentéw w stosunku do wszystkich analizowanych
rodzajow napojow bezalkoholowych wskazal réwniez dostepno$é jako czynnik moty-
wujacy do ich zakupu (odpowiednio: wody mineralne gazowane 36,8%, wody mineral-
ne niegazowane 29,3%, napoje orzezwiajace 35,3%, soki 29%), natomiast przystgpna
cena jako powdd konsumpcji wskazywana byta gtownie w przypadku wod mineralnych
niegazowanych (37,4%) i gazowanych (28%), a znacznie rzadziej w odniesieniu do
sokow (19,1%) i napojow orzezwiajacych (16,2%). Za najmniej istotne, w przypadku
wszystkich rodzajow napojow, badani uznali takie uwarunkowania, jak: zalecenia leka-
rza, moda (z wyjatkiem napojéw orzezwiajacych), wptyw kolegéw, reklama, atrakcy;j-
nos$¢ i funkcjonalnos$é opakowania (rys. 1).

Oprécz okreslenia powodoéw konsumpcji napojow bezalkoholowych, interesujace
byto réwniez zdefiniowanie, jakie okoliczno$ci sprzyjaja spozywaniu tych produktow.
Na podstawie uzyskanych danych stwierdzono, iz wody mineralne, zarowno gazowane,
jak i niegazowane, pijane sa przez dzieci i mtodziez gtéwnie dla zaspokojenia pragnie-
nia, tj. w czasie wycieczek i podrézy (odpowiednio 26,4% i 31,7%) czy podczas wysit-
ku fizycznego (odpowiednio 23,2% i 28,7%), rzadziej konsumowane sg do positku lub
w szkole na przerwie, a tylko sporadycznie w czasie spotkan towarzyskich. Inna hierar-
chia okolicznoéci towarzyszy spozyciu napojéw orzezwiajacych, ktore spozywane sg
gtéwnie w czasie spotkan w barach i kawiarniach (47,8%) oraz w szkole na przerwie
(45,6%). Rzadziej napoje te sa pijane w takich sytuacjach, jak podréze czy wysitek
fizyczny. Z kolei soki spozywane sa gtownie jako uzupehienie positku (72,8%), rza-
dziej w czasie wycieczek i podrézy (37,5%) oraz w szkole podczas przerw (26,5%).

Analiza preferencji badanej grupy dzieci i miodziezy w zakresie smaku napojow
bezalkoholowych wykazala, iz w przypadku napojow orzezwiajacych najbardziej prefe-
rowanymi przez miodocianych konsumentéw smakami sa: smak typu cola (77,9%
wskazan), pomaranczowy (53,7%) i egzotyczny (41,9%), a w wypadku sokéw, to naj-
bardziej lubianymi przez miodocianych konsumentéw smakami sa pomaranczowy
(52,9% wskazan) i jabtkowy (46,3%), a na kolejnych miejscach uplasowaty si¢ takie
smaki, jak: marchwiowo-owocowy (22,1%), cytrynowy i brzoskwiniowy (po 21,3%).

Oprécz upodoban badanych w zakresie smaku, analizie poddano réwniez sponta-
niczna znajomos¢ oraz preferencje miodych konsumentéw odnosnie marek napojow
bezalkoholowych. Za najbardziej znane marki wdd mineralnych respondenci uznali:
Nateczowianke (46,4% wskazan), Bonaque (33,6%), Muszynianke (25,7%) oraz Zy-
wiec Zdrdj (17,1%). Z kolei wérdd marek napojow orzezwiajacych najwigkszy odsetek
badanych wymienit: Coca-col¢ (70% wskazan), Sprite (36,4%), Fante (28,6%) i Pepsi
(23,6%). Jesli chodzi o soki, to najczgsciej spontanicznie wymienianymi przez dzieci
i miodziez markami byly: Karotka (35%), Fortuna (31,4%), Kubu$ (29,3%) i Hortex
(27,1%).
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Rys. I. Uwarunkowania spozycia napojow bezalkoholowych przez mlodocianych konsumentow
Graph 1. Conditions of non-alkoholic beverages consumption among young consumers
Zrodlo: Wachowicz, 2002,

Badajac preferencje badanych w zakresie opakowan napojow stwierdzono,
iz najbardziej preferowana przez respondentow forma opakowania wod mineralnych sa
butelki plastikowe o pojemnosci powyzej | litra (43,9% wskazan dla wod niegazowa-
nych i 42,4% dla wod gazowanych), nastgpnie plastikowe butelki, o pojemnosci 0,2-0,5

Acta Sci. Pol.



Zachowania mlodych konsumentow na rynku napojow bezalkoholowych 133

litra (odpowiednio 28,5% i 35,2% wskazan). Napoje orzezwiajace najchgtniej nabywa-

ne sa puszkach oraz opakowaniach kartonowych o pojemnosci powyzej 1 litra (po
30,9%), a w przypadku sokéw mtodzi konsumenci za najbardziej preferowana forme
opakowania uznali butelki szklane (46,3% — 1 litr i wigcej, 33,1% — 0,2-0,5 litra).

Ostatnig kwestig poruszona w badaniu byfa ocena zaopatrzenia polskiego rynku
w poszczegolne rodzaje napojow. Respondentéw uczestniczacych w badaniu poproszo-
no o wyrazenie opinii na ten temat, dajac im do dyspozycji 5 stopniowa skalg (5 —
bardzo dobre, 1 — niedostateczne). Na tej podstawie stwierdzono, iz zdaniem badanych
polski rynek najlepiej zaopatrzony jest w napoje orzezwiajace ($rednia 4,3) oraz soki
(4,1), nieco zas gorzej w wody mineralne (3,9).

WNIOSKI

Wyniki uzyskane w rezultacie badania pierwotnego sa podstawa do sformulowania
nastgpujacych wnioskéw:

1. W stosunku do dorostych konsumentéw badana grupa dzieci i mlodziezy spozywa
napoje bezalkoholowe powszechniej, czgsciej i w wigkszych ilosciach, przy czym do
najpopularniejszych wsréd mtodocianych konsumentéw napojow naleza soki i napoje
orzezwiajace. Nie stwierdzono istotnych réznic migdzy spozyciem napojow realizowa-
nym przez dzieci i mlodziez z malego miasta oraz duzej aglomeracji.

2. Gtownymi powodami spozycia napojow bezalkoholowych sa ich walory smako-
we, korzystny wpltyw na zdrowie, skutecznos¢ w gaszeniu pragnienia oraz dostgpnos¢,
przy czym hierarchia uwarunkowan zalezna jest od rodzaju napoju. Zaobserwowano
pewnego rodzaju przeznaczenie konsumpcyjne poszczegdlnych rodzajow napojow —
wody mineralne pijane sa giownie dla zaspokojenia pragnienia w czasie wycieczek,
podrozy czy po wysitku fizycznym, soki wykorzystywane sa przede wszystkim jako
uzupetnienie positku, a napoje orzezwiajace spozywane sa glownie w czasie spotkan
towarzyskich oraz w szkole na przerwach.

3. Do najbardziej preferowanych przez badanych marek napojow naleza
w przypadku wéd mineralnych: Nateczowianka, Muszynianka, Mazowszanka i Zywiec
Zdréj, natomiast w odniesieniu do napojow orzezwiajacych: Fanta, Coca-cola, Plusz
i Sprite, a w przypadku sokow: Fortuna, Hortex, Cappy i Tymbark.

4. Wséréd preferowanych smakow napojow badani wskazywali najczgscie)
w przypadku sokow smaki: pomaranczowy, jabtkowy i marchwiowo-owocowy, nato-
miast w odniesieniu do napojow orzezwiajacych smak typu cola, pomaranczowy i eg-
zotyczny. Charakterystyczne jest, ze dziewczeta nieco czgsciej jako preferowane wska-
zywaly smaki stodkie, a chfopcy kwasne i gorzkie.

5. Dzieci i miodziez dobrze orientujg si¢ w kwestii wplywu na zdrowie poszczegdl-
nych rodzajow napojow, przy czym $wiadomo$¢ zywieniowa jest wigksza wérdod
dziewczat niz chlopcéw i wzrasta z wiekiem respondentéw. Jednak posiadana przez
badanych wiedza zywieniowa nie ma wigkszego wplywu na realizowany przez nich
poziom i strukture spozycia napojéw bezalkoholowych.
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FUNKCJE GRUP PRODUCENCKICH W SYSTEMIE
MARKETINGOWYM. ANALIZA PRZYPADKU PROFISAD
SP.Z 0.0.

Aleksandra Strzebicka, Dariusz Strzg¢bicki

Streszczenie. W opracowaniu omoéwiono funkcje, jakie grupy producenckic petnia
w systemie marketingowym. Przeprowadzona na podstawie badan pierwotnych analiza
przypadku potwierdza, ze zakres funkcji realizowanych przez producentéw zrzeszonych
w grupach jest zdecydowanie szerszy niz w przypadku rolnikow indywidualnych. Celem
opracowania bylo zarazem przedstawienie grup producenckich jako skutecznej alternaty-
wy w dazeniu do poprawy wynikow gospodarowania polskich rolnikow.

Stowa kluczowe: grupy producenckie, funkcje marketingowe, system marketingowy.

WSTEP

Producenci rolni sg najstabszym ogniwem lancucha agrobiznesu. Niewielka sita
przetargowa jest przede wszystkim rezultatem charakteru struktury podmiotowej ryn-
kéw rolnych, zblizonej w wigkszosci przypadkéw do monopsonu, ktéremu towarzyszy
niski stopiefi koncentracji producentéw rolnych w relacji do pozostalych podmiotow
rynku [Karasiewicz 2001]. Duza koncentracja po stronie podmiotéw realizujacych skup
produktéw rolnych (hurtownie, przedsigbiorstwa przemystu spozywczego, sieci skle-
péw detalicznych) zapewnia im znaczng przewagg nad rolnikami. Poza niskim stopniem
koncentracji na staba pozycje¢ przetargowa rolnikow wptywa duza jednorodnos$¢ wytwa-
rzanych produktéow, bedaca w znacznej mierze rezultatem braku stosowania wyrézni-
kéw oferty, np. w postaci marek produktowych. Kolejnym czynnikiem jest wysoki
stopien uzaleznienia producentéw od odbiorcy w przypadku, kiedy producent wykorzy-
stuje tylko jeden kanat dystrybucji. Poza tym ze zmiang jednego rolnika-dostawcy na
innego wiaza si¢ niskie koszty zamiany dostawcy dla podmiotow realizujacych skup.

Tak uwarunkowana pozycja producenta rolnego nie pozwala mu wptywac¢ na decy-
zje odbiorcy produktu. Dysponujac mata skalg produkcji, dziatajacy w pojedynkg rolnik
ponosi z reguty wysokie koszty produkcji. Mate, niejednorodne partie towaru, zazwy-
czaj o niskim poziomie jakosci stanowig trudng do pokonania barier¢ zbytu wytworzo-
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nych produktow. Szans przezwycigzenia zaréwno bariery kosztowej, jak i bariery zbytu
nalezy upatrywa¢ w integracji poziomej producentéw rolnych [Zmija, Kuczek 1999].
Integracja pozioma moze przybra¢ dwie formy. Po pierwsze, moze odbywa¢ si¢ droga
kapitatowg poprzez powigkszanie wielkosci powierzchni uzytkéw rolnych oraz specja-
lizacje produkcji. Po drugie, moze mie¢ miejsce integracja pozioma funkcjonalna, ktéra
polega na faczeniu si¢ producentéw w grupy realizujace wspdlna polityke zaopatrzenia,
produkcji i zbytu produktow wytwarzanych w gospodarstwach cztonkéw, czyli grupy
producenckie. Obydwa rozwiazania maja na celu przede wszystkim wzmocnienie pozy-
¢ji przetargowej producentow oraz wzrost efektywnosci gospodarowania przez obnizke
kosztow. Alternatywe dla polskich rolnikow stanowi organizowanie si¢ w grupach pro-
ducenckich. Integracja kapitatlowa, ktéra wiaze si¢ z konieczno$cia ponoszenia wyso-
kich nakladow zwiazanych z nabyciem gruntéw i ich zagospodarowaniem, przekracza
bowiem mozliwosci wigkszosci polskich producentow, znajdujacych si¢ na ogot w ztej
sytuacji finansowe;j.

MATERIAL | METODY BADAN

W pierwszej czesci artykutu postuzono si¢ metoda opisowa. Analiza przypadku do-
tyczaca funkcji marketingowych realizowanych przez PROFISAD Sp. z 0.0. zostata
opracowana na podstawie badan przeprowadzonych metodg indywidualnych, pogiebio-
nych wywiadow z cztonkami grupy, przeprowadzonych w sposob bezposredni za po-
mocq czg$ciowo ustrukturalizowanego kwestionariusza.

FUNKCJE MARKETINGOWE GRUP PRODUCENCKICH

Laczenie si¢ producentdw w grupy daje mozliwos$¢ aktywnego uczestnictwa w ryn-
ku przez petniejszy zakres realizacji funkcji marketingowych. Marketing rolny w ma-
kroskali okresla si¢ jako system dzialajacy na linii produkt rolny-konsument zywnosci.
W takim ujgciu rozpatruje si¢ przepltyw towaréw za posrednictwem rynku oraz charak-
ter i zakres realizowania funkcji marketingowych przez rézne ogniwa tancucha marke-
tingowego. Rodzaje funkcji systemu marketingowego mozna podzieli¢ na trzy grupy
[Kolbusz 1994, Hallberg 1988]:

. Funkcje wymiany towarowej:

e Kkupno — identyfikacja i wybor zrodet zaopatrzenia, negocjowanie warunkow zaku-
pu;

o sprzedaz — okreslenie potrzeb potencjalnych nabywcow, identyfikacja rynkow do-
celowych, poinformowanie o ofercie, ustalenie cen, wybodr kanalow dystrybucii,
okreslenie partii sprzedazy co do rodzaju, ilosci i jako$ci produktow, negocjowanie
warunkow sprzedazy.

2. Funkcje fizyczne:

e przechowywanie — zapewnienie uzyteczno$ci czasu przez udostgpnianie produktow
w pozadanym przez nabywcow czasie;
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e transport — zapewnienie uzyteczno$ci miejsca przez udostgpnianie produktow

w miejscu, w ktorym cheg je naby¢ klienci;

przetworstwo — przetwarzanie produktéw rolnych w artykuly spozywcze.

Funkcje utatwiajace:

dostosowywanie produktow — standaryzacja, sortowanie, mycie, pakowanie itp.

zbieranie i gromadzenie badan o rynku — badania marketingowe, monitorowanie

rynku;

e finansowanie — ponoszenie ryzyka zwiazanego z realizacjq pozostatych funkcji,
polegajace na finansowaniu inwestycji w infrastrukturg techniczna, pokrywaniu
kosztéw badarn rynkowych, promociji itd.

Pojedynczy producent o niewielkiej skali dzialania nie wychodzi zazwyczaj poza re-
alizacje podstawowych skfadowych funkcji sprzedazy oraz przechowywania i trans-
portu wytworzonych przez siebie produktéw. Staba pozycja negocjacyjna warunkuje
postawg¢ indywidualnego producenta jako biorcy cen oraz innych warunkéw sprzedazy.
W ograniczonym wymiarze dostosowuje on produkt do potrzeb rynkowych, niejedno-
krotnie nie jest w stanie zapewni¢ odpowiednich standardow jako$ci oraz opakowania
produktow. Funkcje zbierania informacji realizuje zazwyczaj jedynie w postaci monito-
rowania rynkowych cen produktéw i kontroli wynikow swojej sprzedazy z poprzednich
okresow. Ze wzgledu na brak potrzebnych srodkow finansowych nie ma on mozliwosci
przetwarzania wytwarzanych przez siebie produktow.

Grupy producenckie, posiadajace atrybuty wielkosci, specjalizacji i umiej¢tnosci
menedzerskich, moga angazowa¢ si¢ w wykonywanie wigkszosci funkcji marketingo-
wych. Najwazniejszg realizowang przez nie funkcja jest gromadzenie duzej ilosci pro-
duktow w jednym miejscu, czyli koncentracja podazy [Jermolowicz 1999]. Przez tacze-
nie efektow produkcji swoich cztonkow grupy stanowia korzystne zrédto zaopatrzenia
w produkty rolne dla kolejnych ogniw systemu marketingowego. Koncentracja podazy
umozliwia zwigkszenie sily przetargowej producentéw w relacji do innych ogniw agro-
biznesu. Takie wydajne zrédto zaopatrzenia gwarantuja réwniez odpowiednio duze
jednostkowe partie towaréw w okreslonym czasie, co ma szczegdlne znaczenie w przy-
padku produktéw nietrwalych. Wspdlne planowanie produkcji pozwala zapewni¢ sta-
bilng wielkos¢ podazy, m.in. przez okre$lenie czasu zbioréw i dostaw przez poszcze-
gblnych cztonkéw grupy. Duze partie towaru umozliwiaja dokonywanie transakcji
z niedostepnymi dla pojedynczego producenta partnerami, np. z supermarketami, i tym
samym przyczyniaja si¢ do zwigkszenia liczby mozliwych do wykorzystania kanalow
dystrybuc;ji.

Dzigki wspolnemu planowaniu produkcji, oprécz pozadanej struktury ilo$ciowej
produktow, grupa ma wptyw na poziom ich jakosci. Ustalajac jednolite standardy jako-
$ci, producenci sg w stanie zagwarantowac¢ odbiorcom jednolite partie towaru. Podno-
szeniu jako$ci produktdw sprzyja wdrazanie przez grupy nieustannie ulepszanych
i unowoczesnianych metod i technologii produkcji. Wspdtpraca w grupie umozliwia
réwniez realizacj¢ pelnego zakresu funkcji zwiazanych z dostosowywaniem produktu
do potrzeb rynku. Polega to m.in. na dokonywaniu czynnosci uszlachetniajacych pro-
dukt, czyli sortowaniu, myciu, obieraniu, pakowaniu czy wstepnym przetwarzaniu.
Gwarancja odpowiedniej ilosci i jakosci produktow stanowi najwickszy atut grup pro-

e o W e
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ducenckich, dzigki ktéremu staja si¢ one atrakcyjnym partnerem na rynku, z ktérym
odbiorcy chetnie nawiazuja trwata wspétprace.

Dzigki wspdtpracy w grupie nastgpuje znaczne zwigkszenie zakresu realizowania
funkcji zwiazanych z wymiang towarowa. Zadaniem grup jest m.in. koncentracja po-
pytu na srodki produkcji (maszyny, materiat szkétkarski, srodki ochrony roslin itp.),
ktora umozliwia uzyskanie korzystnych cen zakupu, rabatow, opustow cenowych, do-
godnych dla rolnikéw warunkéw ptatnosci. Grupy maja takze wigksza mozliwo$¢ wy-
boru dostawcow ze wzgledu na wolumen zamawianych artykutéw. Buduja réwniez
trwate wiezi z dostawcami gwarantujace obopdine korzysci.

Najistotniejsza funkcja grup zwiazana ze sprzedaza jest mozliwos¢ negocjowania
warunkoéw sprzedazy, w tym w szczego6lnosci cen dostarczanych produktéw. Jest to o
tyle wazna funkcja, ze w USA i w krajach UE powstaja stowarzyszenia rolnikow, kto-
rych podstawowym zadaniem jest wiasnie negocjowanie korzystnych dla rolnikow cen
(nosza one nazwe bargaining associations). Kolejnym istotnym zadaniem grup jest
docieranie do nowych, takze zagranicznych, rynkow zbytu [Figueroa 1992], co umozli-
wia wykorzystanie wigkszej liczby kanalow dystrybucji. Nie mniej istotng funkcja jest
prowadzenie polityki komunikacji, a w szczegdlno$ci tworzenie i promowanie wiasnych
marek produktowych.

Podstawa sukcesu realizacji strategii marketingowej jest gromadzenie informacji
o otoczeniu marketingowym, w tym zwlaszcza identyfikacja potrzeb i preferencji kon-
sumentow. W tym celu grupy producenckie monitoruja rynek, a takze podejmuja préby
prowadzenia badan marketingowych w szerszym wymiarze.

Wspdlne uzytkowanie maszyn i urzadzen stosowanych w produkcji i towarzysza-
cych jej procesach zapewnia obnizke jednostkowych kosztéw statych w wyniku osia-
gnigcia efektu skali. Korzysci skali pozwalaja zatem efektywniej wykorzystywaé urza-
dzenia, co wplywa na racjonalno$¢ podejmowania duzych inwestycji zwiazanych
z zakupem maszyn czy z rozbudowa zaplecza logistycznego. Grupy angazuja swoje
$rodki m.in. w specjalistyczne s$rodki transportu, platformy logistyczne, sortownice,
urzadzenia do pakowania, magazyny, chtodnie i przechowalnie, realizujac w ten sposéb
w wigkszym zakresie funkcje fizycznej dystrybucji.

Tworzenie grup producenckich jest niezbedne, aby rolnicy mogli uczestniczy¢
w integracji pionowej na réwnoprawnych warunkach. Pozioma kooperacja zapewnia
producentom osiagnigcie korzysci ekonomicznych, ktére w nastgpstwie otworza im
droge do integracji pionowej [Matysz 2002]. W ten sposéb grupy producentéw moga
zacza¢ petni¢ w kanale marketingowym rolg integratora. W krajach rozwinigtych
uczestnicza one kapitalowo w tworzeniu nowych instytucji hurtu pierwotnego (np. ryn-
kow hurtowych i gietd towarowych), biorg udzial w prywatyzacji zaktadéw przemystu
Spozywcezego, inwestuja w prywatne zaktady przetworcze w celu przejecia kontroli nad
nimi. Wzorem zagranicznych kooperatyw, po polskich grupach producenckich nalezy
spodziewac si¢ coraz wigkszego stopnia ich zaangazowania w przetworstwo.
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ANALIZA PRZYPADKU - PROFISAD SP. Z 0.0.

Poczatek formalnej dziatalnosci producentdéw zrzeszonych w grupie PROFISAD
z siedzibg w Bikdwku k. Gréjca (woj. mazowieckie) przypada na wrzesien 2001 r. Gru-
pa uzyskata wowczas, wraz z wpisem do Krajowego Rejestru Sadowego, status spotki
z ograniczong odpowiedzialno$cia. Wysokos¢ kapitatu zaktadowego spotki wynosita 77
tys. zl, przy czym ustalono, ze jednemu udziatowi o wartosci 700 zt odpowiadaja dwa
hektary sadu (liczba obejmowanych udziatéw uzalezniona byta od wielkosci uprawia-
nego areatu). Zalegalizowanie wspolnej dziatalnosci byto poprzedzone stosunkowo
dlugim okresem nieformalnej wspoétpracy. Producenci praktycznie prowadzili wspo6lng
sprzedaz od 1996 r. Sformalizowanie dzialalnosci nastapito przede wszystkim ze
wzgledu na zwigkszajaca si¢ skale dziatania. Dodatkowym bodzcem bylo wejscie
w zycie Ustawy o grupach producenckich i ich zwigzkach oraz o zmianie innych ustaw
15 wrze$nia 2000 r. W kwietniu 2001 r. PROFISAD uzyskat wpis do rejestru grup pro-
wadzonego przez wojewodg jako pierwsza grupa producencka w branzy sadowniczej
w Polsce.

Podjgcie wspotpracy wynikato z giebokiej §wiadomosci producentéw o potrzebie
zmian w dotychczasowym sposobie gospodarowania ze wzgledu na nowe warunki
rynkowe oraz zblizajaca si¢ integracj¢ z Unia Europejska. Bezposrednia przyczyna
powstania grupy byla che¢ wspotpracy z sieciami wielkopowierzchniowych sklepow
detalicznych. Podejmowane wczesniej przez producentéw indywidualne proby pozy-
skania kontaktow handlowych z hiper- i supermarketami zazwyczaj konczyly si¢ nie-
powodzeniem, gtdwnie ze wzglgdu na niemoznos¢ zapewnienia duzych partii towaru
oraz regularnych dostaw. Wspoipraca w grupie ma na celu tworzenie duzych i jednoli-
tych jakosciowo partii dostaw oraz zapewnienie wysokiej jakosci wytwarzanych pro-
duktéw. PROFISAD jako cel dziatalnosci postawil sobie rowniez wyeliminowanie
z obrotu swoimi produktami posrednikow handlowych, nawigzanie trwatych kontaktow
handlowych z supermarketami, a takze wchodzenie na rynki zagraniczne.

Grupg tworzy szesnastu producentdw, ktérzy gospodaruja wspélnie na powierzchni
240 ha. Areal uprawy zwigkszyt si¢ w poréwnaniu ze stanem w momencie zalozenia
grupy o 20 ha i jest wynikiem ciaglego dokupowania ziemi przez sadownikéw. Srednia
wielko$¢ gospodarstwa wynosi obecnie 15 ha. Wielko$¢ gospodarstw jest zréznicowana
i wynosi od 8 do 33 ha. Wszystkie gospodarstwa polozone sa w regionie grojecko-
-wareckim. Na podkreslenie zastuguje duze zaangazowanie cztonkéw w dziatania na
rzecz rozwoju PROFISAD, a takze ich lojalnos¢ wobec grupy. Czlonkowie sprzedaja
praktycznie catos¢ (ok. 90% i wigcej) wytworzonych przez siebie produktéw za posdred-
nictwem grupy. Dokladne warunki, na jakich poszczegélni czlonkowie dostarczaja
swoje produkty oraz sposéb rozliczenia dostaw okreslaja umowy czlonkowskie. Do
listopada kazdego roku cztonkowie zobowiazani sa przygotowa¢ harmonogram, w kto-
rym okreslaja, jakie owoce (okre$lenie rodzaju, odmiany, poziomu jakosci) chcg sprze-
da¢, w jakiej ilosci je dostarcza oraz w jakim czasie beda chcieli je sprzedawac. Harmo-
nogramy dostarczone przez wszystkich cztonkéw grupy tworza podstawe¢ zbudowania
planu sprzedazy.
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Na przestrzeni dwoch lat dziatalnodci spotki wystgpowat wyrazny, w konfrontacji
z popytem, brak dostatecznej wielkosci podazy wytworzonych przez cztonkéw grupy
produktow. W zwiazku z tym grupa prowadzita skup owocéw od producentéw spoza
grupy w celu dalszej sprzedazy. Okoto potowa sprzedanego przez PROFISAD wolume-
nu towarow pochodzita od producentdw nie zrzeszonych w grupie. Sytuacja ta wptyngla
na podjecie decyzji o przyjeciu do grupy nowych cztonkow. Postanowiono, ze we wrze-
$niu 2003 r. do PROFISAD zostanie przyjetych ok. 30 nowych cztonkéw, tak aby grupa
docelowo osiagneta liczbg ok. 50 cztonkdw.

W gospodarstwach cztonkéw produkuje sig¢ owoce, w tym przede wszystkim jabtka
(ok. 90%), a takze gruszki, §liwki, wiénie i czeresnie. Roczna produkcja grupy wynosi
ok. 10 tys. ton. W strukturze asortymentowej zdecydowana wigkszos¢ stanowia odmia-
ny deserowe (ok. 85%). PROFISAD oferuje jabtka w 43 odmianach, gruszki w czterech
odmianach, trzy odmiany wi$ni, sze$¢ odmian czere$ni oraz osiem odmian §liw. Duzy
udziat jablek w strukturze asortymentu $wiadczy o wysokiej specjalizacji gospodarstw
cztonkéw grupy. Grupa zamierza ograniczy¢ liczbg oferowanych gatunkéw owocow
i skupi¢ si¢ na produkcji kilku odmian jabtek, co umozliwi tworzenie jeszcze wigk-
szych, jednorodnych partii towaru, ktére przekraczalyby 2 tys. ton. Stanie si¢ to mozli-
we w momencie, gdy grupa rozpocznie wspolnie planowane nasadzenia. Do tej pory
takich nasadzen nie prowadzono, co wynika gtéwnie z faktu, ze czlonkowie posiadaja
mtode sady, ktorych wiek nie przekracza 15 lat.

Poczawszy od pierwszego roku dziatalnosci, grupa produkuje owoce zgodnie z za-
sadami Integrowanej Produkcji Owocow (IPO). Wprowadzenie systemu IPO jest ele-
mentem realizacji celu grupy o podwyzszeniu jakosci produktow i jej ujednoliceniu.
Grupa pracuje obecnie nad spelnianiem wymogow dotyczacych wprowadzenia systemu
HACCAP. W niedalekiej przysztosci PROFISAD planuje wdrozenie systemu ISO
2000. W zapewnieniu pozadanego poziomu jakosci produktéw maja pomdc cztonkom
grupy zatrudnieni na umowg zlecenia doradcy do spraw produkcji. Podstawowym zada-
niem doradcow jest dokonywanie lustracji sadéw cztonkéw grupy w celu wychwycenia
nieprawidlowo$ci w prowadzeniu uprawy, a takze zagrozen chorobami roélin, ktore
miatyby wplyw na poziom jakosci owocow. Doradcy prowadza tez szkolenia w zakresie
technologii produkeji, m.in. cigcia, przerzedzania, nawozenia czy opryskiwania. Poza
tym, czlonkowie maja do dyspozycji uruchomiona przez grupg lini¢ telefoniczna, za
pomoca ktorej nadawane sa komunikaty na temat ochrony roslin przygotowywane przez
doradcow.

Jakos$¢ wytwarzanych owocow grupa PROFISAD podnosi réwniez przez ich sorto-
wanie i pakowanie. Owoce sg dotychczas sortowane pod wzgledem srednicy i wagi.
Owoce pakowane sa w rézne opakowania, zgodnie z zyczeniem odbiorcy. Stosuje sig
skrzynki plastikowe, skrzyneczki drewniane, ,uniwersalki”, kartony, torebki foliowe,
statki raszlowe oraz tacki. Wszystkie opakowania sa w wersjach o réznej pojemnosci.
Opakowania sq oznaczone zgodnie z przepisami obowiazujacymi w Unii Europejskie;j.
Czynnosci sortowania i pakowania czgs¢ cztonkéw dokonuje we wiasnych gospodar-
stwach. Ci, ktérzy nie posiadaja odpowiedniego zaplecza technicznego korzystaja
z urzadzen centrali logistycznej dzierzawionej przez grupg. Centrala dysponuje linia
sortujaca Greefa MSE 2000 o duzej wydajnosci stuzaca do sortowania jabtek i gruszek
oraz dwie niezalezne maszyny pakujace owoce w worki siatkowe 1 w torby foliowe.

Acta Sci. Pol.



Funkcje grup producenckich w systemie marketingowym... 141

Na poczatku wspolpracy producentow PROFISAD glownym rynkiem zbytu pozo-
stawat rynek krajowy. Od dwoch lat firma przeznacza ok. 50% produktéw na eksport.
Na rynku krajowym gléwnymi odbiorcami sa sieci hiper- i supermarketow (ok. 30%
produkcji zbywanej w kraju), sieci sklepéw dyskontowych, osiedlowych i ogdlnospo-
zywcezych. PROFISAD wspotpracuje z dwoma sieciami hipermarketow: Auchan oraz
Carrefour. Wspotpraca z hipermarketami opiera si¢ na podpisanych rocznych umowach.
Odbiorcg wszystkich owocéw przemystowych (ok. 15% catej produkcji) sa lokalne
przetwornie sredniej wielko$ci. Dziatalno$¢ w grupie umozliwita cztonkom wyelimi-
nowanie szczebla hurtu w krajowym obrocie wytworzonymi przez siebie produktami.
Przed podjgciem wspoélipracy producenci zbywali swoje produkty glownie na targowi-
skach hurtowych oraz w punktach skupu. Obecnie towary przeznaczone na rynek kra-
jowy nie sa w ogodle kierowane na rynki hurtowe, a trafiaja bezpo$rednio do detalistow
(w przypadku owocoéw przeznaczonych bezposrednio do konsumpcji) lub do zaktadow
przetwoérezych (w przypadku owocow przeznaczonych do dalszego przetworstwa).

Gtéwnym rynkiem zagranicznym, na jaki PROFISAD dostarcza swe owoce, sg kraje
bylego ZSRR, w tym zwlaszcza Rosja. Na rynek wschodni trafia okoto 70% calej pro-
dukcji przeznaczonej na eksport. Grupa PROFISAD jest najwigkszym polskim ekspor-
terem owocow na rynek rosyjski. Poza Rosja produkty grupy dostarczane s rowniez na
rynki Litwy, Lotwy, Biatorusi, Estonii. Poza rynkami wschodnimi grupa eksportuje
swoje produkty do Czech, Stowacji, Rumunii, Bulgarii i Chorwacji. Z krajow Unii
Europejskiej owoce PROFISAD trafiaja dotychczas jedynie na rynek niemiecki. Grupa
jest zainteresowana rynkiem krajow skandynawskich i poszukuje tam kontaktéw han-
dlowych.

W zakresie fizycznej dystrybucji grupa dysponuje baza przechowalnicza o fadownodci
ok. 8 tys. ton, z czego w przechowalniach z KA i z ULO mozna przechowac ok. 6 tys. ton
owocow, a w pozostatych chiodniach i przechowalniach nastgpne 2 tys. ton. Tak rozbu-
dowana baza pozwala na sprzedaz duzej iloci produktéw przez caly rok. Firma organi-
zuje transport wlasnymi srodkami transportu, réwniez na rynki zagraniczne.

Pomimo tak scistej wspotpracy w grupie, producenci PROFISAD majg znikomy
wplyw na wysokos$¢ ceny, jaka otrzymuja od odbiorcow. Dzieje si¢ tak szczegdlnie
w odniesieniu do krajowych odbiorcow. W transakcjach dokonywanych pomigdzy
grupg a sieciami sklepéw detalicznych czy przetwérniami te ostatnie dyktuja prawie
zawsze wysokos¢ cen. Jezeli grupie uda si¢ wynegocjowa¢ korzystniejsza dla siebie
ceng, to jest to jedynie $ladowa poprawa (np. cen¢ 2 zt za kg udaje si¢ podwyzszy¢ do
2,05 zb). Wigksze mozliwosci negocjacyjne stojaq przed grupa w okresie od marca do
maja, kiedy na rynku wystepuje niedobér owocoéw spowodowany ich sezonowoscia.
Grupa sprzedajac produkty z przechowalni z KA lub ULO moze wynegocjowac¢ wyzsze
ceny. Wigksze mozliwosci co do negocjacji cen, a zarazem korzystniejsze warunki
transakcji firma uzyskuje we wspotpracy z odbiorcami zagranicznymi. Grupa roznicuje
ceny na swoje towary ze wzgledu na rodzaj odbiorcy, stosuje réwniez dyskonto ilo-
$ciowe nieskumulowane. Ceny otrzymywane za deserowe odmiany owocow pozwalaja
zrealizowac zysk. Inaczej dzieje si¢ w przypadku cen owocéw przeznaczonych do dal-
szego przetworstwa, ktére np. w 2002 roku nie pozwolity producentom nawet pokry¢
kosztow ich produkcji.
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Brak problemoéw ze zbytem PROFISAD zawdzigcza w duzej mierze aktywnemu po-
szukiwaniu kontaktéw handlowych. Zdecydowanie najefektywniejszg forma promocji
firmy i jej produktow jest promocja osobista. Firma prezentuje swoja ofertg na targach
i wystawach krajowych i zagranicznych. W 2002 roku jako wystawca brata udziat m.in.
w targach Fruit Logistica w Berlinie, w targach ogrodniczych w Moskwie i w Minsku.
Firma bierze réwniez udziat w imprezach lokalnych: Owocobranie w Warce i Ogolno-
polskie Spotkanie Sadownikéw w Gréjcu. W nawiagzywaniu kontaktéw z zagranicznymi
odbiorcami firma od niedawna wykorzystuje elementy marketingu bezposredniego za
pomoca Internetu. W tym celu wysyta swoje oferty poczta elektroniczna do potencjal-
nych odbiorcéw. Duze znaczenie promocyjne ma logo firmy, ktore umieszczane jest na
wszystkich opakowaniach, niektorych §rodkach transportu, papierze firmowym i innych
materiatach reklamowych. PROFISAD wykorzystuje réwniez podstawowe instrumenty
reklamy w postaci szyldow, tablic ogtoszeniowych, ogloszen w ksiazkach telefonicz-
nych i katalogach branzowych. Firma posiada réwniez katalog z oferta produktowa oraz
strong internetowg o adresie www.profisad.com.pl. Dobrym sposobem ksztaltowania
wizerunku firmy jest obecnos¢ w mediach prezesa spoétki — podczas wywiadow telewi-
zyjnych (Agrobiznes, Euroexpress) i prasowych (Rolnik Spoéidzielca, Hasto Ogrodni-
cze, Sad Nowoczesny).

Oprécz wspdlnej sprzedazy, producenci w grupie dokonujg réwniez wspolnych za-
kupéw. Dokonujac wigkszych zakupoéw moga liczy¢ na rabaty i opusty cenowe.
W przypadku $rodkow ochrony roslin grupa zwigzana jest od poczatku istnienia z jed-
nym dostawcg — firma Agrosimex. Wynegocjowane przez grupe warunki umowy pod-
pisanej z Agrosimexem zapewniaja rabaty przy zakupie srodkow ochrony roslin w wy-
sokosci od 2 do 4% warto$ci zakupu oraz 7% rabatu na zakup nawozéw. Grupa otrzy-
muje tez rabaty przy zakupach opakowan. Mozliwo$¢ tanszego zakupu $rodkéw pro-
dukcji, w poréwnaniu z innymi efektami wspoélnego dziatania, w najwigkszym stopniu
przyczynia si¢ do obnizki jednostkowych kosztéw produkcji owocow.

Grupa, w ramach realizacji strategii rozwoju, zamierza w najblizszym czasie podjac
wiele inwestycji. Wiaza si¢ one z unowocze$nieniem zaplecza technicznego, np. przez
zakup linii sortujacych nie tylko pod wzgledem wagi i wielkosci owocow, jak dotych-
czas, ale takze ich wybarwienia. Grupa zamierza zakupi¢ rowniez specjalistyczne urza-
dzenia stuzace pomiarom jakosci wyprodukowanych owocéw. Jeszcze w tym roku
(2003) grupa rozpocznie budowg centrum logistycznego. W celu realizacji tego przed-
sigwzigcia PROFISAD bedzie ubiegac si¢ o $rodki z programu SAPARD. Wedlug oce-
ny cztonkoéw grupy, prowadzona dziatalno$¢ pozwolita spolce osiagnaé satysfakcjonu-
jacy wynik finansowy.

Dotychczasowa dzialalnos¢ grupy producenckiej PROFISAD zastuguje na pozy-
tywna oceng. Szybki wzrost i osiaganie coraz lepszych wynikéw grupa zawdziecza
z pewnoscia aktywnej postawie cztonkoéw, uwarunkowanej ich miodym wiekiem,
chtonnoscia wiedzy oraz otwartoscia na zmiany. Te cechy producentdéw wspodtpracuja-
cych w PROFISAD zaowocowaly szczegolna dbatoscia o wysoki poziom jakosci wy-
twarzanych przez nich produktow, a takze wdrazaniem najnowszych rozwigzan produk-
cyjnych i technologicznych.
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WNIOSKI

Zakres wykonywanych przez rolnikéw funkcji marketingowych zmienia si¢ w duzej
mierze w zaleznosci od wielko$ci gospodarstwa, poziomu specjalizacji oraz umiejgtno-
$ci menedzerskich wiasciciela i pracownikéw. Grupy producenckie dysponujac duzo
wieksza sitag ekonomiczng w poréwnaniu z pojedynczymi producentami, w znacznie
szerszym zakresie realizujg funkcje marketingowe. Tym samym przyczyniaja si¢ do
efektywniejszej alokacji zasobow, a co za tym idzie, osiagania lepszych wynikéw go-
spodarowania. Najwazniejsze funkcje marketingowe realizowane przez grupy produ-
cenckie to: planowanie i dostosowywanie produkcji do popytu pod wzgledem ilo$cio-
wym i jako$ciowym, koncentracja podazy produktow rolnych, wprowadzanie standar-
déw jakosciowych, wzbogacanie produktéw, aktywne poszukiwanie nowych rynkow
zbytu, tworzenie i promowanie wiasnych marek, inwestowanie w zaplecze techniczne
i produkcyjne. Speniajac istotne zadania w systemie marketingowym produktow rol-
nych, sprzyjaja one tym samym restrukturyzacji catego rolnictwa. Dzigki grupom pro-
ducenckim powstaja wazne dla sprawnego funkcjonowania rynku powiazania migdzy
producentami, przetwoércami i posrednikami handlowymi, co sprzyja planowaniu poda-
zy i stabilizacji cen.

Jak wynika z zaprezentowanego przyktadu grupy producenckiej PROFISAD, zrzesze-
ni w niej producenci nie narzekaja na brak zainteresowania swojg ofertq. Wspolna dzialal-
no$¢ umozliwita im nawiazanie kontaktéw handlowych w takiej liczbie, ze wlasnymi
sitami nie byliby w stanie sprosta¢ zaméwieniom. Mozliwo$¢ zagwarantowania duzych,
jednolitych jakosciowo partii towaréw zaowocowata wejsciem na nowe rynki zbytu, po-
zyskaniem duzych odbiorcéw w postaci wielkopowierzchniowych sklepéw detalicznych
oraz odbiorcow zagranicznych. Dotychczasowa dzialalno$¢ oraz planowane przedsig-
wzigcia cztonkéw grupy PROFISAD rokuja odniesienie sukcesu w przysztosci.
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MARKETING SYSTEM FUNCTIONS OF PRODUCERS’ GROUPS
(PROFISAD LTD CASE STUDY)

Abstract. Farmers are the weakest element of agribusiness system. This is mostly due to
the fact that many agricultural markets are characterized by a large number of small vo-
lume producers selling to a small number of large buyers. The necessity of overcoming
costs and marketing barrears leads individual producers to use integration as a way to in-
crease their bargaining position. The analyze of marketing activities of PROFISAD Ltd
(fruit producers’ group) proves that producers’ groups are able to perform much more
marketing functions than individual farmers.

Key words: producers’ groups, marketing functions, marketing system.

Aleksandra  Strzebicka,  Wvydzial ~ Zarzqdzania, ~ Uniwersytet ~ Warszawski,  e-mail:
strzebicka@yahoo.com

Dariusz Str=¢bicki, Katedra Polityki Agrarnej i Marketingu, Szkola Giéwna Gospodarstwa
Wiejskiego, e-mail: strzebicki@alpha.sggw.waw.pl

Acta Sci. Pol.



UM Po,

Q M 0

§ %
‘(”JAC TA = Qeconomia 2 (1) 2003, 145-157

UNEMPLOYMENT AND POVERTY IN RURAL AREAS
OF POLAND

Marek Raczkowski

Abstract. The article analyses the poverty issue and its influence on unemployment level
in Poland after the year 1989 till now. Author describes poverty reasons and its results es-
pecially on the rural areas. Possibility of the quick transformation of the Polish agricul-
ture, which is connected with working force release and liquidation the issue of unem-
ployment (both registered and hidden), is rather improbable. Solving the unemployment
problem on the rural areas will depend on government policy, efficiency of macroeco-
nomic regulations and local activities.

Key words: unemployment, poverty, rural areas.

INTRODUCTION

Transformation of the Polish economy after 1989 has brought a number of signifi-
cant changes in the labor market. Unemployment appeared, affecting living standards of
families involved in agriculture. Closure of state-owned farms caused a very significant
increase of the unemployment rate, pushing employees unable to find other jobs.

Private farming assumed new significance, becoming more detached from the pro-
cess of economic transformation. This was due to special characteristic of the Polish
family farms, where traditionally all family members worked on a farm either part- or
full-time. Unemployment rate at the countryside is much higher than in urban areas.
People who lose jobs return to their farms, living with their families, creating hidden
unemployment. There are two categories of hidden unemployment in agriculture:

— unemployment affecting people who are not professionally active and have no
chance of finding a job,

— unemployment of people who are not fully employed in agriculture, perform sea-
sonal work or assist others.

To a large extent, such a situation reduces the impact of unfavorable socio-economic
conditions. After losing their jobs or the right to unemployment benefits, people who
worked full-time while living on a farm start working there even if their services are not
essential, creating hidden unemployment.
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MATERIAL AND METHODS

Unemployment is the subject of numerous studies, mainly socio-economical projects
— their results do not answer key questions:
— was the rapid growth of the unemployment rate during the transformation period
unavoidable?
— was this unemployment caused exclusively by economic factors?
— is structural transformation the main source of unemployment, or perhaps is it the
result of economic recession?
The article is based on data provided by publications of Polish Main Statistical Of-
fice. There were also used data from publications: Kabaj M., ,,Program przeciwdziata-
nia ubdstwu 1 bezrobociu”, Rajkiewicz A., ,,Polityka spoteczna”.

RESULTS

Costs of unemployment

The issue of unemployment is extremely serious because it leads to poverty and so-
cial deprivation. It also says something about overall state of the economy, which pro-
duces less than it could if everyone was employed. Unemployment creates several con-
sequences:

— economic — expressed by the incomplete utilization of society’s productive capacity,
— psychological — the need to adopt to new role, personality changes,
— political — threat of political destabilization by uncontrolled social movements.

Unemployment brings not only high economic expenses, but also social and psy-
chological costs. There are two types of unemployment-related costs — individual and
social. Individual cost of unemployment (more painful for those who are actually out of
work), occurs in two situations:

— the first category affects people who left the labor force on their own, or due to mi-
gration, serving as the natural unemployment rate,

— the second category includes people who would like to work, but are unable to find
jobs.

In the first case personal costs include lack of steady income, while in the other
category in addition to lack of fixed income there are additional psychological and
physical costs, creating a feeling of uselessness, as well as various social problems.
People refuse to discuss their personal situation. Poor people are not just those sleeping
in railway stations, social assistance centers, hostels and other shelters, they also include
large families without fixed incomes, families of alcoholics and drug-users.

The second category is the social cost of unemployment. Society is providing for the
unemployed for a certain period of time, during which these people should find new job
while receiving guaranteed means of personal support.
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Magnitude of unemployment

The following analysis begins with the evaluation of unemployment, its dynamics
and special characteristics. In general, in recent years Polish unemployment figures
were always going up. One key feature of the Polish labor market is the very rapid in-
crease of the unemployment rate, which grew from 1,5% in the first quarter of 1990 to
16% at the end of 1994, then declined to 14.3% in mid-1996, climbing to 18% in Janu-
ary 2002. To a large extent falling unemployment rates in mid-1990’s are due to better
economic situation and more restrictive criteria for the registration of new unemployed
by the Polish Labor Offices.

Another indicator illustrating situation on the labor market is the number of unem-
ployed per each available job. This ratio reflects chances of finding a new job through
Labor Offices and on the local job market.

It is estimated that public job offers account for approx. 33-35% of all jobs on the
market (calculated as proportion of job offers available through the Labor Offices vs.
the total number). In practice, two-thirds of all available jobs are offered through
sources other than Labor Offices. Both channels provide very limited opportunities for
the unemployed to find new jobs. On the national level, on average Labor Offices had
only one job offer for every 113 unemployed, while on the wider market there were 38
job seekers for every available job.

Level of unemployment in Poland has gone far beyond natural, socially acceptable
frictional unemployment. Within a short period of time Poland has joined countries with
the highest unemployment rates.

The period from 1990 until 1995 saw a very rapid increase of the labor pool (by
about 800.000 potential job seekers), accompanied by rapid decline in the number of
available jobs (by 2.4 million). This social process has led to a very significant change
in the proportion between pensioners, recipients of disability benefits and the jobless on
the one hand and working population on the other — from 39% in 1989 to 77% in 1995.
Similar situations are rarely found in Europe, only in Hungary there are 90 seniors,
recipients of disability benefits and the unemployed for every 100 workers.

Processes of unemployment creation

The process of shifting labor resources from the productive category, contributing to
GNP increase to the consumption category, has taken two ways.

Liberalization of early retirement and disability benefits programs for Poles who
were still in their productive age has led to an explosion of the number of pensioners
and recipients of disability benefits between 1990 and 1995, growing almost three times
as fast as in the previous period — by 2.257 million compared with 693.000 from 1985
to 1989. This increase is more than four times higher than actual number of people
reaching their retirement age. In 1995 the number of senior citizens and recipients of
disability benefits exceeded retirement-age population by 3.8 million, or 72%. These
processes are driven by the situation on the labor market (growing unemployment) and
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liberalization of state pension policy in order to hide part of the unemployment by in-
creasing the number of early retirees.

Economic transformation was accompanied by mass unemployment, as well as an
increase in hidden unemployment, particularly in agriculture.

As a result of these two processes almost five million people moved from the pro-
ductive sector to consumption within a very short period of time (the number of retirees
and recipients of disability benefits grew by 2.3 million, while the number of job-
-seekers increased by 2.6 million). Meanwhile, expenditures for pensions and disability
payments rose from 6.5% of the Polish GNP to about 15% by 1995. At the same time,
proportion of social security payments made by employers rose to 48% of the actual
wages. Although wages and productivity in Poland are much lower than in the Euro-
pean Union, in relative terms social security payments imposed on the employers are
twice as high as in the EU. These negative structural shifts have led to a rapid increase
in taxation of Polish corporations, from 6.4% of their revenues in 1991 to 14.6% in
1994, i.e. by 230%. One negative effect was the reduction of the competitiveness of
Polish firms compared with EU companies. Poland was creating a social welfare state,
in which fewer people work and produce, while an increasing number is participating in
the consumption of Gross National Product by receiving pensions, disability benefits,
unemployment and welfare payments.

These processes are cushioned by the gray economy, where between 0.8 and 1.2
million unemployed find extra income and part-time, or seasonal work.

The young people unemployment

One of key features of unemployment in Poland is that it affects mainly young peo-
ple — 34.6% of the unemployed are under 24. A total of 909.000 young people had no
jobs at the end of 1995. Nearly two-thirds of all the unemployed (over 1.6 million
people) are under 34. Unemployment rate among young people has reached 31%, which
is twice as high as the average for all age groups. In Europe only Spain has higher un-
employment rate among young people. Average youth unemployment rate in EU coun-
tries is 15.3%, half the Polish levels. The issue of unemployment among young people
has several important aspects. Many of these job seekers begin their “career” by apply-
ing for unemployment benefits. The fact that 1.6 million Poles under 34 are without
jobs means big losses for the economy and the country, because large part of Poland’s
most dynamic economic resources is effectively wasted. Unemployment among young
people also has its social and moral aspects and could endanger social order.

Unemployment and education

Unemployment creates serious economic and social losses. It must be emphasized
that these losses grow exponentially with increasing levels of education. Over the last
three decades the number of university graduates in Poland has increased nearly five-
-fold, while the number of Poles with primary education fell by more than half. For
example, data from 1994, based on all those employed in the national economy illus-
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trates variations in workforce participation by sex. More women have university and
high-school education than men. On the other hand, level of education of those working
in agriculture is much lower, than in other sectors.

In recent times the number of students at both state-owned and private schools has
increased considerably. It is widely believed that the future of young people and the
economy depends to an increasing extent on the acquisition and practical use of know-
ledge, ability to innovate and creative thinking. Raising competitiveness of the Polish
economy will require major improvement of the quality of its labor.

Long-term unemployment

It would appear that time is the most important factor differentiating various catego-
ries of unemployment. In an economy without general shortage of jobs, people usually
find new work within a relatively short time and most unemployment is merely fric-
tional (temporary). In a country with acute shortage of new jobs a very considerable
percentage of all job seekers is unable to find work for long period of time.

Excess unemployment levels are permanent in a situation of general economic in-
stability. It is estimated that current shortage of jobs in the Polish economy has reached
2 million. Unless the number of work places increases at some point in the future
structural unemployment will not be reduced to a meaningful extent. Effectiveness of
the labor market has little impact on the level of unemployment, although market effe-
ctiveness plays an important role for other reasons.

In order to discuss the structure of unemployment in Poland and the resulting con-
clusions for unemployment prevention programs, it will be necessary to utilize com-
parative analysis. Using time as the main criteria, it is safe to assume that frictional
unemployment includes those job seekers, who are out of work for up to six months,
while the six-month deadline means a permanent job deficit and leads to structural un-
employment. Structural unemployment appears when the unemployed are out of work
for more than 12 months and in some cases even up to several years.

The length of time in which typical job seekers are out of work continues to expand.
Proportion of long-term unemployment in overall unemployment levels rose from 24%
in 1991 to nearly 44.2% in December 1994, falling to 37% in December of 1995. In
practice, almost half the unemployed are without work for 12 months or more, while
a fifth of that number has been looking for work for more than two years. Level of long-
-term unemployment depends on a large extent by the character of local labor market.

Collective data from the entire country refers to general level of unemployment and
is not representative of the situation on local labor markets. In Poland there is no free
movement of job seekers between the regions (lack of housing), consequently, there is
no single labor market. Instead, there are many very different local labor markets. Chara-
cteristically, in recent years there were no significant changes in the unemployment
levels in regions with the highest and lowest unemployment rates. That is despite state
intervention on the labor market (preferences in the allocation of state funds and in-
vestment grants in regions suffering from mass unemployment).
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Labor market in Poland is regressive. Historically influx of the job seekers was usu-
ally larger than the outflow (with few exceptions). The difference continued to accu-
mulate as long-term unemployment, extending the period of time in which the jobless
are out of work. These proportions reversed only in 1994-1996. In order to increase
unemployment reduction rate it will be necessary to speed up creation of new jobs.
After 1997, situation on the labor market begun repeating itself and the influx of new
jobless expanded once again, exceeding reduction of the jobless figures. It will also be
necessary to reduce unemployment growth rate through rational protection of the exist-
ing jobs.

Unemployment and economic growth

The process of transformation and recession is accompanied by the decline of both
GNP and employment levels. These processes are not directly proportional. Typically,
there is a delay where in the initial period of every recession the level of employment is
falling much slower than the level of production, leading to a temporary decline in labor
productivity and the rise of excess unemployment (hidden unemployment). In a con-
temporary market economy this rule is universal and does not apply exclusively to
transformation from planned to market economy. There are two main causes for the
delay in reduction of employment levels — first, labor input is by definition less mobile
than production and capital, secondly, at the initial stage of every recession employers
try to reduce layoffs of experienced employees, since the cost of recruitment and train-
ing new employees is much higher than the cost of temporary hidden unemployment.
However, in a competitive environment it is impossible to maintain excess employment
for extended period of time, even when the economy starts coming out of the recession.
The delay stage turns into the acceleration stage and optimization of employment levels
to production levels. The second stage means reduction of excess employment.

Next, and this applies specifically to the Polish economy, is the third stage and the
adaptation of levels of employment to desired productivity levels, i.e. reduction of hid-
den unemployment present before the transformation process.

The first stage has occurred in 1990-1992 — 18% fall of Poland’s GNP was accom-
panied by 12% decline of the number of employees, similarly in the industry production
was slashed by 33.2%, while employment fell by 13.2%. In the first case delay ratio
(falling production vs. lower employment level) reached 1.8, in the other the ratio was
2.4. Hidden unemployment was the highest in 1991 — 1.2 million people overall, in-
cluding almost one million in the industry.

At the second stage, starting from 1992, the gap between production growth and
levels of employment begun to narrow. It was eliminated almost completely by 1993.
Productivity and excess employment climbed to the levels of 1989.

The third stage, which begun in 1993-1994, consisted of reduction of hidden unem-
ployment which existed in the economy before the transformation process.

Since 1997 unemployment rate in Poland has been edging up again, reaching 18%
(3.15 million unemployed) in January 2002. Unemployment was now driven by a new
factor — gradual elimination of excess employment levels by Polish corporations.
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At the current stage of development rise of labor supply will depend increasingly on
demographic expansion of the labor pool and reduction of excess employment in the
national economy. In this context, to maintain current unemployment rates GNP growth
has to produce new jobs not only for large numbers of young people entering the labor
market, but also to people laid off by Polish companies as a result of decrease in hidden
unemployment. In order to achieve this goal, Polish economy must create correspond-
ingly larger number of new jobs.

Unemployment in agriculture

Experts commonly recognize the need to reduce employment levels in agriculture.
Usually, the only differences focus on the rate and methods used to reduce agricultural
labor pool.

The decisive factor that will determine the possibility of reducing employment le-
vels in agriculture is the capacity of the labor market in other sectors of the Polish econo-
my. This in turn depends on growth rate of employment in other industries and growth
rate of the labor force. Data from the most recent forecast for the Polish population by
2020, prepared by the Central Statistical Office (GUS) in mid-1996, as well as own
estimates and forecasts for production-age population in urban areas and in the rural
areas, including farm and non-farm residents of agricultural areas by 2010 (based on
a “’zero-immigration” scenario) were used to determine growth rates of labor resources.
According to GUS forecasts, the decade from 1996 to 2005 will be a period of very high
growth of production-age population, totaling nearly 200.000 people per year on ave-
rage. This expansion will slow down dramatically only in the next five-year period.
Growth will peak in the initial years of this century, falling systematically to 2010,
when employment growth will actually turn negative. This date will mark the end of
expansion of production-age population. In the following decade production-age popu-
lation will decline by about 1.6 million people.

Forecasts for the period up to 2010 indicate that the impact of natural growth on the
increase of production-age population will be stronger in rural areas than in the cities.
Over the entire 15-year period, the number of production-age residents of rural areas
will rise by about 1.3 million (16%), increasing by approx. 0.9 million (7%) in urban
areas. In the last five years only rural areas will see any growth at all, with falling pro-
duction-age population in the cities. It is also worth noting that in the rural areas growth
rate of production-age population will be slower among farmers than among non-farm
population. This is due exclusively to different initial demographic structure of the two
populations.

Reduction of the number of people employed in agriculture is a positive develop-
ment, although it also means correspondingly greater pressure of non-farming popula-
tion on the labor market.

In the first few years of economic transformation expansion of the labor pool was
accompanied by a very rapid decline in the number of people employed outside private
farms. There was a visible improvement in recent years, in line with economic recovery.
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Increase of employment outside farms by some 210.000 people in the last three years,
i.e. on average by 1.9% per year, brings new hope that economic growth will continue to
generate more jobs than the numbers lost as a result of liquidation of excess employment
and corporate restructuring. However, in order to absorb entire workforce expansion and
to reduce the level of unemployment both in the cities and in rural areas, employment
growth rate outside agriculture would have to accelerate even more over the next decade.
This will be a very difficult challenge even in an environment of continuous, high GNP
growth, given the need to increase significantly labor productivity figures.

Unemployment and poverty

Long-term unemployment creates poverty and destitution. Poverty has many
sources, dimensions and aspects. In terms of underlying factors, there are three root
causes of poverty [Kabaj 2000, Golinowskal:

— Incidental poverty (accidents, illnesses, divorces, natural disasters).

— Subjective poverty, caused by low level of resourcefulness, poor qualifications and
education, unwillingness to work, dependence on social assistance and welfare,
various social problems (alcoholism, drug use, etc.).

— Structural poverty, which just like structural unemployment is not caused by acci-
dents or subjective reasons, but rather by external economic factors: unemployment,
low earnings, growing gap between the lowest and highest wages, high prices,
elimination of subsidies for basic products and services.

Poverty, just like other terms used in social sciences, does not have a single defini-
tion. Poverty is a state in which an individual or social group lacks resources to satisfy
basic needs, those regarded as essential by the society. Besides food, the term basic
meeds also includes other necessities, such as clothing, shelter, health care and educa-
tion. Poverty is very difficult to quantify more accurately.

Poverty in rural areas is evaluated by accepting specific benchmarks of essential
consumption. According to the Main Statistical Office (GUS), various levels of con-
sumption of essential necessities creates poverty zones based on five different standards
[Kabaj 2000]:

— Dbasic personal budget level, calculated and published on a quarterly basis by the
Institute of Labor and Social Issues (IPiSS), divided into single-person and house-
holds with large families,

— absolute poverty constitutes about 45% of the basic personal budget level,

— relative poverty line, 50% of the average household expenditures,

— subjective poverty line,

— statutory poverty line.

Table 1 indicates, that those most exposed to the risk of poverty include households
of farmers and employees managing agricultural farms, as well as recipients collecting
welfare or those receiving other forms of social assistance.

As mentioned earlier, the main source of poverty is the increase or decrease of the
unemployment rate. Unemployment grew rapidly in 1990-1993 and by the end of 1993
affected nearly 3 million people, or 16% of the workforce. Reduction of poverty rates
between 1994 and 1997 is due mainly to the decrease of the official unemployment rolls
by over one million people.
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Table 1. Percentage of household members in Poland below the poverty line, divided into socio-
economic categories (in percentages, data from 1998)

Household socio-economic groups Percentage of household members below:
Basic personal Absolute poverty  Relative poverty
budget level line
Total 49,8 5,6 15,8
Employees 48.8 4,1 12,6
Farmers 64,1 10,4 2172
Employees managing agricultural farms 60,3 6,6 21,5
Self-employed 36,8 31 9,0
Pensioners 33,8 3. 8.8
Recipients of disability benefits 56,6 8,0 22,1
Unemployed, welfare recipients and others 78,8 26,2 48,0

Sources: GUS, IPiSS.

Reappearance of another, growing wave of poverty is also associated with an in-
crease of the unemployment rate, which continues until today and has once again
reached the level of 3 million people.

High levels of poverty remain for the last several years and to continue to expand.
This brings many other threats, which are particularly visible in agricultural communi-
ties. Malnutrition of children or rapid increase of illnesses endanger biological state of
the population.

Worsening economic and social conditions are reflected by:

— increase in the number of people using social assistance,
— inability to continue financing house ownership,
— increase of social illnesses and deviations.

The relationship between unemployment rate and poverty line is particularly visible
in geographical terms (table 2). Regional variation of the unemployment rate is caused
by mass lay-offs in heavy industry, as well as closure of state-owned collective farms.
Provinces with high levels of unemployment are also suffering from high rates of poverty
— see for example province of Warmia-Mazury and Swigtokrzyskie. Poverty rates in
provinces with the lowest unemployment rate, e.g. Mazovia and Silesia are low.

Roots of the poverty

Social ills such as poverty cannot be reduced without eliminating root causes of that
problem. Today these root causes are more numerous and more complex, which is why
evaluation of the current situation is difficult, making it impossible to isolate a single
main source of poverty. Government economic, employment and social security policy
plays a key role in the prevention of poverty. Previous legal and institutional solutions
adopted in Poland indicate, that despite vast expenditures on social policy, poverty
remains a very serious and growing problem. The variety of root causes of poverty and
accumulation of these factors effectively prevent creation of coherent programs
to eliminate poverty. There are many people in Poland for whom welfare rather than
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Table 2. Unemployment rate and rate of poverty in Poland by province (data from 1998)

Province Unemployment rate Poverty line
Lower Silesia 13,3 14,7
Kujawy-Pomerania 12,2 18,3
Lublin 8,2 20,8
Lubuskie 11,8 10,9
Lodz 10,7 15,3
Malopolska 8.1 13
Masovia 92 11,9
Opolskie 11,4 13,9
Podkarpackie 11,8 24
Podlasie 98 18,3
Pomerania 11,1 19,1
Silesia 10,2 10,3
Swigtokrzyskie 13,1 22:9
Warmia-Mazury 16,8 22,8
Wielkopolska 755 15,3
Western Pomerania 15,1 15,7

Sources: GUS, IPiSS.

regular job is the main source of income and some welfare recipients are not even
looking for work. Growing unemployment has increased the pressure on social security
system, leading to an increase of cash payments as a proportion of all social security
expenditures. Securing even the minimum social safety level for very large numbers of
the unemployed has exceeded financial capacity of the Polish state. Social policy has
limited the number of recipients able to receive unemployment insurance payments,
while reducing actual amounts. On the one hand, this reduces material status of the
unemployed, on the other it stimulates potential recipients to look for work. The issue of
labor resources in Poland should be treated as an opportunity for the economy. Effective
prevention of the unemployment must incorporate three main areas — macroeconomic
policy that would support creation of new jobs, active policy on the labor market and
efficient management of the unemployment offices. Countering the effects of un-
employment requires active social policy. Adoption of specific policies also requires
resolution of a number of other issues, such as guaranteed minimum wage, basic per-
sonal budget level, family benefits, unemployment benefits, disability benefits and pen-
sions, work hours etc. Scope and methods of the social policy and employment policy
depend on various factors, including traditions of each society, development level, GNP
growth rates, strength and effectiveness of trade unions as well as state policy.
Unemployment is not a serious social issue when it is temporary (frictional un-
employment) and the unemployment rate does not exceed 3-4% of the workforce. It
becomes a major problem when it turns into structural unemployment (people who are
out of work for more than 12 months). Share of structural unemployment depends on
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the general unemployment rate and low flexibility of the labor market. In a situation
where the unemployment rates are high, after several years part of that unemployment
turns into structural unemployment. The highest proportion of structural unemployment
(45.2%) was recorded in 1993. Since 1994 this share has been declining slowly (to
40.4% in 1998), while in 1999 this tendency was reversed and long-term unemployment
begun growing once again.

Farmers’ incomes fell significantly in early 1990’s and in general this process
continues to this day. The decline and in many cases even lack of actual income is the
main reason behind poverty in this social group. This state of affairs is due to factors
such as:

— falling demand for domestic agricultural products,
— increasing export of agricultural products,
— unfavorable relationship between revenues and expenses,
— lack of proper agricultural support policy,
— surplus of working age people per farm area.
Overall, in 1997 real, gross disposable household income was 11.8% higher than in
1995, while in the case of individual farming households, gross disposable income fell
by 16.3%. It seems that farmers’ incomes will not improve over the next few years.

Transforming the labour market

Over 90% of those structurally unemployed have lost their right to unemployment
subsidies, while 30% have turned to welfare or found jobs on the gray market. One
characteristic feature of changing labor market in Poland, especially in the rural envi-
ronment and the main reason for increasing poverty is the declining number of unem-
ployed entitled to receive unemployment benefits.

Theoretically, the unemployed who lose their right to unemployment benefits should
intensify their efforts to find a new job. Their chances of finding work depend on the
number of available positions and professional qualifications. Unemployed unable to
find new jobs are facing several alternatives:

— turning to social assistance center for temporary welfare payments,

— try to find temporary/seasonal employment on the gray market,

— approach local charities, asking for ad hoc assistance or use the assistance of rela-
tives and friends,

— take advantage of the various programs available on the labor market (vocational
training, public works).

While each of these alternatives can reduce to a large extent the impact of poverty,
none actually eliminates this problem. Paying unemployment benefits for more than 12
months does little to motivate the unemployed to look for work, while the reduction of
these payments has numerous negative social and ethical consequences. Recipients who
lose their right to unemployment benefits typically turn into welfare recipients and this
process is just as negative from the point of view of stimulating the unemployed.
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Conclusions

Based on experiences of European Union member-states, it appears that one oppor-
tunity to avoid high unemployment rates would be to increase flexibility of the labor
market. This can be achieved by:

— reducing the influence of labor unions on the process of setting wages and salaries,

— reform of the social insurance system (lower social insurance payments equal lower
costs of employment),

— increasing the level of education and assistance in changing professional qualifica-
tions,

— improvement of the housing market, particularly rentals of homes and apartments.

In the nearest future, the most critical issues in the attempt to prevent very high un-
employment rates is the development of a strategy to make the labor market more flexi-
ble and assistance leading to higher physical and professional mobility to people aban-
doning agriculture.

Another characteristic of the Polish unemployment in Poland is that in 1990’s it af-
fected mainly young people. Unemployment at that age is particularly harmful because
of lack of self-fulfillment and the inability to use knowledge acquired in schools leads
to various negative social developments. The reasons for these development are lack of
interest in education or lack of resources for further studies. Educational level of agri-
cultural workforce is very low, especially when compared to EU countries. Professional
Vaccational agricultural education is also very poor, with just 28% of agricultural
workforce having any special education, mainly farming courses. Only about 8% of
farmers have graduated from agricultural schools.

Compared with 1988 agricultural census, agricultural workforce has become
younger — back then 59% of all farmers were older than 44, now that proportion stands
at 52.3%. In terms of age, young people serve as high-quality workforce, but surplus
numbers slow down structural reforms in agriculture.

Over the next few years economic conditions may well prevent rapid changes of
farmers’ income situation. Increasing demand for untrained workforce is very unlikely
and major structural changes and improvement of farmers’ live will not be possible
without the reduction of employment in small-farm areas. The situation of small-farm
owners will be difficult. Many of them will not be able to cope with challenges brought
by the free market and will be eliminated because of high costs of production on their
farms. Opportunities to find new jobs for residents of rural areas will appear only after
the exhaustion of labor resources in urban areas.

Rapid transformation of the Polish agriculture, resulting movement of vast labor re-
sources and elimination of the issue of unemployment (both official and hidden unem-
ployment) are unlikely. Considering the demographic structure and the eventual size of
individual farms that must be achieved by Polish agricultural sector, some 2.75 million
people would have to move to other parts of the economy, reaching the levels compara-
ble with EU countries (the number of agricultural workers per 100 hectares).
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BEZROBOCIE I POZIOM UBOSTWA NA OBSZARACH WIEJSKICH
W POLSCE

Streszczenie. Artykul przedstawia analiz¢ poziomu ubdstwa i oceng jego wplywu na bez-
robocie w Polsce po 1989 roku do chwili obecnej. Podjgta zostala préba okreslenia przy-
czyn ubostwa oraz skutkéw, jakie ono powoduje. zwlaszcza na obszarach wiejskich.
Mozliwos¢ szybkiej transformacji polskiego rolnictwa, a co za tym idzie uwolnienie
znacznych zasobow sily roboczej i zlikwidowanie problemu bezrobocia (zardwno jawne-
go. jak i ukrytego) jest malo prawdopodobne. Rozwigzanie problemu bezrobocia na wsi
bedzie zalezato przede wszystkim od polityki panstwa oraz skutecznosci makroekono-
micznych regulacji i lokalnych dziatan.

Stowa kluczowe: bezrobocie, ubdstwo, obszary wiejskie.
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stron formatu A-4.

2.Materialy do publikacji w Acta ... powinny by¢ przygotowane zgodnie z zasadami procesu
wydawniczego obowiazujacego w redakcji danej serii Czasopisma.

3.Styl dokumentow — tekst pracy nalezy pisa¢ czcionka typu TNR 12 pkt., 1% odstepu miedzy
wierszami, dopuszcza si¢ stosowanie wyrdznien w tekscie, np. kursywe i pogrubienie tekstu,
ale bez podkreslania liter, wyrazow i zdan.

4. Wielko$¢ tabel i rysunkow nie moze przekracza¢ formatu B-5 (12,5 cm x 19,5 cm); opisy
tabel czcionka TNR 9 pkt, wypetnienie tabel 8 pkt., pojedynczy odstgp, w miar¢ mozliwosci
bez pionowych linii, rozszerzenie tabel — doc. lub rtf.

Obowigzuje nastepujgcy uklad pracy:

1. Tytul artykulu w jezyku polskim (lub angielskim, jezeli cata praca jest w jezyku angielskim;
to samo dotyczy streszczenia i stow kluczowych).

2.Imig i nazwisko autora (-O0w).

3.Streszczenie pracy (od 600 do 1000 znakow).

4.Stowa kluczowe — nalezy poda¢ do 6 stow pomocnych przy indeksacji i wyszukiwaniu.

5.Tekst glowny pracy naukowej powinien obejmowac: wstep z celem i hipotezy badawezg, mate-
rial i metody, wyniki, dyskusje, wnioski (lub podsumowanie) i pismiennictwo.

6. Tytul, abstract (600-1000 znakow) jako thumaczenie streszezenia i stowa kluczowe w jezyku angielskim.

7.Adres miejsca pracy autora (-0w) — pocztowy i internetowy.

8. Tytuly tabel oraz ich tres¢, a takze podpisy rysunkow i legendy muszg by¢ podane w jezyku
polskim i angielskim, a numery tabel i rysunkow — cyframi arabskimi.

Jednostki i pisownia — obowiazuje migdzynarodowy uktadu SI, np. gdm™ (a nie g/dm’).

Pismiennictwo — przy powolywaniu si¢ w tekscie pracy na publikacje innych autordw, poda-
jemy w nawiasie nazwisko i rok [Kowalski i Lewandowski 2000, Lewandowski 2001, Zalewski
iin. 2001] lub ... zdaniem Kowalskiego [2000].

Wykaz pismiennictwa nalezy zestawi¢ w porzadku alfabetycznym w nastgpujacy sposob:
nazwisko (—a) autora (—6w), inicjaty imion; rok wydania, gdy w danym roku jest wydanych wigcej prac
tego samego autora, po roku nalezy oznaczy¢ poszczegdlne pozycje a, b, ¢ itd.; tytul pracy; skrot
bibliograficzny wydawnictwa i miejsce wydania, numer tomu, zeszytu oraz numery stron, np.:
Chetkowski Z., 1966. Introdukcja troci do rzeki Gowienicy. Gosp. Ryb. 1 (2), 18-19.

Gren J., Kowalski Z., 1972. Statystyka matematyczna. PWN Warszawa.
Turski W., 1972. Projektowanie oprogramowania systemow liczacych. Mat. Konf. Projektowanie
maszyn i systemow cyfrowych. Warszawa 2-5 czerwca 1971. PWN Warszawa, 132-139.

Autor przesyla do redakcji tekst pracy w 2 egzemplarzach. Po otrzymaniu recenzji Autor przesyla
do redakcji egzemplarz redakeyjny z uwagami recenzenta, poprawiony egzemplarz pracy wraz z no-
$nikiem elektronicznym (dyskietka, CD lub e-mail) i ustosunkowaniem si¢ do uwag recenzenta i re-
daktora. Cz¢$¢ glowna publikacji (streszczenie, wlasciwy tekst artykulu oraz pismiennictwo) nalezy
zapisa¢ w jednym pliku. Tabele, rysunki i inne zalaczniki winny znalez¢ si¢ w oddzielnych plikach.
Redakcja zastrzega sobie prawo dokonywania skrotow i poprawek, a takze proponowania zmian
i uzupetnien merytorycznych uzgodnionych z autorem. Material graficzny (rysunki, schematy, wykre-
sy) powinien by¢ opracowany i przystany jako osobny zapis elektroniczny (pliki zrodlowe) w progra-
mach pracujacych w srodowisku Windows (np. w programach Excel, Corel Draw, Photoshop itp.).

Autor publikowanej pracy zobowiazany jest przenies¢ swe prawa autorskie na wydawce
i zlozy¢ o$wiadczenie, ze praca nie byla publikowana w innym czasopismie.

Autorzy prac partycypuja w kosztach ich wydania. Informacja o oplatach i dodatkowe
informacje dla autoréw znajduja si¢ na stronie internetowej

www.acta.media.pl
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